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Vorbemerkungen

Der Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg fUr das Jahr 2015 gibt den Ratsmitgliedern,
Einwohnerinnen und Einwohnern die Méglichkeit, sich Uber die Beteiligungen der Stadt
an anderen Unternehmen und Einrichtungen zu informieren.

Die Stadt Arnsberg ist an Gesellschaften der Branchen Versorgung, Verkehr, Wirtschaft,
Stadtentwicklung, Wohnungsbau sowie Geld- und Kreditwesen beteiligt. DarUber hinaus
ist die Stadt Arnsberg beteiligt am Zweckverband Volkshochschule Arnsberg — Sundern.

Der Beteiligungsbericht enthdlt die gesetzlich vorgesehenen Angaben Uber:

die Beteiligungsverhdltnisse

die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

die ErfUllung des &ffentlichen Zwecks

die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der Beteiligungen

Der Beteiligungsbericht enthdalt Uber die gesetzlich vorgeschriebene Darstellung der Be-
teiligungen in der Rechitsform des privaten Rechts hinaus auch eine Darstellung der ei-
genbetriebsdhnlichen Einrichtungen der Stadt Arnsberg sowie des Zweckverbandes
Volkshochschule Arnsberg — Sundern.

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung ist ein Unternehmen ohne eigene Rechtspersén-
lichkeit, bildet rechtlich eine Einheit mit der Stadt Arnsberg, ist aber als Sondervermdgen
aus der Haushaltswirtschaft der Stadt ausgesondert und verfigt Gber eine eigene Wirt-
schaftsplanung, BuchfUhrung und Rechnungslegung.

Der Zweckverband ist eine Kdrperschaft des &ffentlichen Rechts, der seine Angelegen-
heiten in eigener Verantwortung verwaltet. Zu ihm kénnen sich die Gemeinden freiwillig
zusammenschlieBen, um einzelne bestimmte Aufgaben gemeinsam zu erfillen.

Der Beteiligungsbericht beschrénkt sich ferner auf die Darstellung der Beteiligungen an
Unternehmen mit einer stédtischen Einlage von mehr als 1.500 Euro. 1)

Dieser Beteiligungsbericht enthdlt erstmals Angaben zur neu im Berichtsjahr gegrindeten
Stadtwerke Arnsberg Vertriebs-und Energiedienstleistungs-GmbH Arnsberg.

Die Gesellschaftsvertrdge / die Betriebssatzungen der stadt. Mehrheitsbeteiligungen bzw.
der eigenbetriebséhnlichen Einrichtungen sind im Beteiligungsbericht fUr die Jahre 2003
bis 2005 abgedruckt. In den nachfolgenden Berichten wurden nur die jeweils erfolgten
Anderungen veréffentlicht. Im Beteiligungsbericht fir 2015 sind Anderungen des Gesell-
schaftsvertrages der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH, der Stadtwerke Arnsberg GmbH
und der Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH erfasst.

1) Unter der Grenze von 1,500,00 € liegen folgende Beteiligungen der Stadt bei

1. Minchener Hypothekenbank e.G. in Minchen 70,00 Euro
2. Volksbank Arnsberg — Sundern e.G. in Arnsberg 420,00 Euro



Die Lageberichte der einzelnen Mehrheitsbeteiligungen und der eigenbetriebsdhnlichen
Einrichtungen sind auszugsweise dokumentiert, die Lageberichte der sog. Minderheiten-
beteiligungen sind nicht Gegenstand dieses Berichtes.

Wesentliche Voraussetzung fUr den Erfolg kommunaler Unternehmen ist insbesondere vor
dem Hintergrund des Klimawandels und der Energiewende die Vereinbarung von strate-
gischen und finanziellen Zielsetzungen, also verbindlicher Schritte auf dem Weg zur opfi-
malen ErfUllung des Gesellschaftszwecks und der 6ffentlichen Aufgabe. DarUber hinaus
gehdrt auch die frihzeitige — insbesondere digitale - Ausrichtung der Unternehmen zur
Gestaltung des demographischen Wandels durch Anpassung der bzw. Schaffung neuer
Infrastruktureinrichtungen dazu.

Arnsberg, den 2y, 03 2017

/ oy

Hans-Josef Vogel Peter Barines Jérg Frei’rgg( —
BUrgermeister 1. Beigeordneter u. Stadtk&mmerer BUrgermeisteramt
Justiziariat/Beteiligungen
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Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg
Rathausplatz 1

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 14.07.2000, zuletzt gedndert am 03.06.2015
Stammkapital der Gesellschaft: 350.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Unterhaltung und der Betrieb des Neuen Freizeit-
bades Arnsberg.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu betreiben, sich an ihnen nach
MaBgabe des § 108 Abs. 5 Satz 1 GO NRW zu beteiligen oder solche Unternehmen wie
Hilfs- und Nebenbetriebe zu erwerben, zu pachten oder als Gesellschaft aufzunehmen.
Die Gesellschaft kann Geschdftsbesorgungs-, BetriebsfUhrungs-, AnlageUberlassungs-
und Verpachtungsvertrdge mit Dritten abschlieBen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung

- die Geschdaftsfuhrung

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied GUnter Goliler

Matthias Kurzius

Ratsmitglied Eva Winsche

Ratsmitglied Werner Frin

Andreas Hagelstein

Thomas-Schulte-Ladage




Thomas Benfer

Geschadfisfuhrung

Herr Bernd Lohr

Wirtschaftliche Situation 2015

1. Alilgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht bzw. Bericht der
Wirtschaftsprifer

Die im Wirtschaftsplan dargestellte Zielsetzung ist im Jahr 2015 erreicht worden. FUr die
Folgejahre ist der eingeschlagene Konsolidierungskurs konsequent fortzusetzen.

Die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung gem. § 1092 Abs. 1 GO NRW wurde erfUllt.

Nicht beeinflussbare Kostenbereiche, wie z.B. Energiekosten sowie Investitions- und In-
standhaltungskosten, haben das Betriebsergebnis, wenn auch nicht Ober Wirtschafts-
plan, beeinflusst.

Eine Neupositionierung bzw. Neuausrichtung als gesundheitsorientierte Einrichtung am
Markt wird weiter verfolgt.

Die Zielidentitat des Freizeitbades Nass wird zukUnftig noch stérker auf die urspringliche
Absicht als lokales Angebot mit begrenzter regionaler Ausstrahlung ausgerichtet.

Wirtschaftliches Ziel fir das Geschdftsjahr 2016 ist eine Verbesserung des Betriebsergeb-
nisses u.a. durch folgende MaBnahmen:

- Erweiterung der Kursangebote fUr dlle Zielgruppen

- Angebote fUr Unternehmen der Region im Rahmen des ,,Betrieblichen Gesundheits-
managements”

- Weitere Angebote zu den Themen Wellness und Rehabilitation.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdéftspolitik zu erwarten. Die Marktpo-
sition ist wegen steigender Wettbewerber in der Region weiter zu festigen und auszubau-
en.

Gegen den zunehmenden Wettbewerb am Markt muss weiterhin gegengesteuert wer-
den. Insbesondere ist das Abwandern von potentiellen Gasten im Bereich der Sauna zu
verhindern. Mit einem festen Kundenstamm, an dessen Ausbau in Zukunft weiterhin ge-
arbeitet wird, ist mit einem konstanten Ergebnis zu rechnen.

Im Bereich der Energieversorgung wird eine dauerhafte und planbare Versorgung mit
Wdrmeenergie mit den Stadtwerken angestrebt. Ab 01.01.2016 wird die Stromlieferung -
durch die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmbH erfolgen.

Die Liguiditatslage ist zwar nicht befriedigend, es sind jedoch weiterhin keine Engpdsse zu
erwarten.



Existenzgefdhrdende Risiken werden aufgrund der bestehenden VerlustGbernahme der
Stadt Arnsberg nicht gesehen. Gleichwohl kénnten bei weiter steigenden Instandhal-
tungskosten die Jahresfehlbetrdge deutlich ansteigen. AuBerdem kénnten bedingt
durch den BevdlkerungsrUckgang die Besucherzahlen langfristig sinken.

Die Entwicklung des Unternehmens ist fUr 2016 und 2017 als durchaus positiv zu bewerten.

2. Anzahl der Beschdaftigten
2012 2013 2014 2015

Stellen It. Stellenplan: 31.0 36,2 38,2 39.0
davon personalgestellt / zugewiesen 8,0 8.2 8.2 7.0
besetzte Stellen 32,0 36,2 38,2 39,0
nicht besetzte Stellen 0 0 0 0

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der
Geschdaftsfuhrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die VergUtung des Geschdftsfuhrers Bernd Lohr betrug im Geschdftsjahr 2015 insgesamt
74.279,08 Euro. Erfolgsbezogene Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung bestanden nicht.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Zwischen der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH und der Stadt Arnsberg existieren Per-
sonalgestellungsvertréige. Die Personalkosten von derzeit noch 7 Mitarbeitern werden der
Stadt Arnsberg erstattet.

FOr Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten hat die Stadt Arnsberg KommunalbUrg-
schaften und Patronatserklérungen Ubernommen.

GemdB Ratsbeschluss vom 20.06.2007 und Gesellschaftsvertrag wird durch die Stadt
Arnsberg ein evil. Jahresfehlbetrag bis zur Héhe von 2,5 Mio. EUR abgedeckt.

Aufgrund der Reglungen im Haushaltssicherungskonzept waren im Jahr 2015 zundchst
1.900.000 Euro Verlustzuweisungen durch die Stadt Arnsberg vorgesehen. Der Jahres-
fehlbetrag belauft sich auf 1.799.370,62 €. Der Zuschuss der Stadt Arnsberg wird somit um
100.629,38 € unterschritten.
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5. Anderung des Gesellschaftsvertrages der Neues Freizeitbad Arnsberg GmbH
vom 14.07.2000

§ 1

§ 2 (Gegenstand des Unternehmens) wird durch folgenden Absatz 6 ergdnzt:

6. Bei den der Gesellschaft Ubertragenen Aufgaben handelt es sich um Dienstleis-
tungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse, die mit besonderen Gemein-
wohlverpflichtungen verbunden sind und zu deren Wahrnehmung die Gesellschaft
betraut ist.

§2

§ 7 (Zusammensetzung, Vorsitz und Amtsdauer der Gesellschafterversammlung) Absatz
1 erhdlt folgende neue Fassung:

1. Der Rat der Stadt Arnsberg sendet sieben Vertreter/-innen der Stadt Amsberg in die
Gesellschafterversammlung, Stellvertreter/-innen sind zu bestellen. Die Stimmen sind
einheitlich abzugeben, wenn der Rat den Vertreter/-innen Weisung erteilt.

§3
§ 13 (Bekanntmachung, Offenlegung) Abs. 2 erhdlt folgende neue Fassung:

2. Die Offenlegung des Jahresabschlusses richtet sich nach den handelsrechtlichen
Vorschriften. Weiterhin sind die Bekanntmachungspflichten des § 108 Abs. 3 Nr. 1c
und § 108 Abs. 1 Nr. 9 GO NRW zu beachten.
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Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH 59759 Arnsberg

Rathausplatz 2
Rechisform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 01.08.1991, zuletzt gedndert am 21.04.2015

Stammkapital der Gesellschaft: 2.000.000,00 DM entspricht 1.022.583,76 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleinige Gesellschafterin.

Gegenstand und Zweck des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung der wirtschaftlichen Struktur der Stadt
Arnsberg.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschdften berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck férdern.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft ist mit 8 % am Lichtforum NRW GmbH beteiligt.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtsrat
- die GeschdaftsfUhrung

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Michael BrGne

Ratsmitglied Werner Frin

Ratsmitglied Philipp Henrici

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen

Frank Neuhaus

Ratsmitglied Verena Verspohl

Edda Kloppsteck
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Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Wirtschaftsforderung Arnsberg GmbH gehéren seitens der Stadt Arns-
berg an:

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Andreas Bremke

Ratsmitglied Dirk Ufer

Ratsmitglied Paul Bittner (bis 30.09.2015)
Ratsmitglied Gerhard Stodollick (ab 01.10.2015)
Ratsmitglied Hans Wulf

Geschadftsfuhrung

- Bernd Lepski
- Peter Bannes 1. Beigeordneter und Stadtkmmerer

Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Das eindeutig bestimmende Ziel der wfa liegt — im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsor-

ge - in der Férderung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg. Dies erfolgt durch die Verbesse-

rung der standortbezogenen Rahmenbedingungen fUr die Unternehmen, insbesondere

durch

- kostenlose Dienstleistungen im Rahmen des KundenCenterWirtschaft

- die Initierung, die Beratung und die Begleitung von Unternehmens- und Dienstleistungs-
netzwerken

- die Beratung der Unternehmen in besonderen Situationen (von der Vorbereitung der
Existenzgriondung bis zur Begleitung in Krisensituationen) und

- die Positionierung des Wirtschaftsstandortes Arnsberg im regionalen Wettbewerbb um In-
vestitionen, Arbeitsplétze und Arbeitskrafte Uber ein Stadt- und Standortmarketing.

Bestimmend fUr die Arbeit der wfa im Jahr 2015 war die stabile Marktentwicklung. Sie mach-
te sich durch eine anhaltend hohe Nachfrage nach umfangreichen Beratungsleistungen
der wfa bemerkbar. Insbesondere die Nachfrage nach Gewerbefldchen und -Immobilien
und den sich daraus ableitenden Dienstleistungen lag weiterhin auf hohem Niveau.

Aufgrund der nur noch eingeschréinkt vorhandenen Gewerbefldchenreserven wurden im
Berichtsjahr neben der Entwicklung neuer Fldchen (Gut Nierhof 1) auch die Opfimierung
vom Bestandsflédichen (Gewerbegebiet Zu den Werkstatten) intensiviert.

Mit dem Erwerb und dem geplanten Ausbau des Mdéhneturms wurden in Ergdnzung zum
Kaiserhaus die Voraussetzungen fUr eine weitere Entwicklung des regionalen Zentrums for
unternehmensbezogene Dienstleistungen am Standort Arnsberg-Neheim geschaffen.
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DarUber hinaus hat die wfa die Schwerpunkte ihrer bisherigen Arbeit fortgesetzt. Bei der Un-
terstUtzung von Unternehmensnetzwerken stand neben den bestehenden Strukturen im Be-
richtsjahr die Initierung und Betreuung eines Netzwerkes Digitaler Dienstleister (Digitales Fo-
rum Arnsberg) im Vordergrund.

Im Aufgabenbereich Existenzgrindungsberatung hat sich das StarterCenter NRW - Hoch-
saverlandkreis als Teil des landesweiten Beratungsnetzwerkes zertifizierter Beratungsstellen
etabliert. Die Inanspruchnahme der wfa als Kontakistelle fir die Ausgabe von ,Bildungs-
schecks des Landes NRW* und fUr das ergénzende Angebot des Bundes — der — Bildungs-
prémie — hat sich aufgrund der weiterhin guten Férderbedingungen zwar auf gutem Niveau
etabliert, die Zahlen aus dem Vorjahr jedoch nicht erreicht.

Der Schwerpunkt im Aufgabenbereich Stadtteilmarketing war die DurchfOhrung der Wo-
chenmdrkte in Neheim und Alt-Arnsberg.

Aus dem Uberwiegenden Teil der aufgefUhrten Tatigkeiten flieBen der wfa keine Einnahmen
zu. Die gewUnschten Effekte (Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Amnsberg, Erhalt beste-
hender und Schaffung neuer Arbeitspldtze) machen sich finanziell an anderer Stelle be-
merkbar (u.a. kommunaler Anteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer, Gewerbesteuer).

Die erzielten Umsd&tze sind vorrangig aus der Vermietung der Objekte Kaiserhaus bzw.
Kunstwerk am Kaiserhaus und Rathausplatz 2 erzielt worden. Zweiter Umsatztrdger sind die
Einnahmen aus den durchgefUhrten Veranstaltungen (Wochenmérkte, Ausbildungsmesse).

Insgesamt haben sich die Umsatze im Berichtsjahr leicht um ca. 4,2 % auf 911.045,00 € er-
hoht. Diese Entwicklung konnte durch die leichte Steigerung der Mieteinnahmen aus den
Projekten bzw. Objekten Kaiserhaus, Rathausplatz 2, Parkplatz MUhlenplatz und die Mietein-
nahmen der Mobilfunkanlagen auf dem Mdhneturm erzielt werden.

Bei den angefallenen Kosten ergibt sich fUr den allgemeinen Geschdftsbetrieb der wfa eine
Konstanz gegenUber den Vorjahren und entsprechend der Planung.

Bei den Finanzierungskosten sind erstmalig die Anlaufkosten fUr die Projekte M&hneturm und
Gut Nierhof berUcksichtigt.

Die Ertragslage hat sich mit einem Verlust von ca. 23.258,00 € ungUnstiger entwickelt als in
der Planung vorgesehen.

Das Gesamtvermdgen der wfa hat sich im Berichtsjahr — bedingt durch den Ankauf der Im-
mobilie M&hneturm — auf 13.856.803,00 € erhoht. Die Finanzierung des Projektes Kaiserhaus
wurde im Berichtsjahr vorrangig durch langfristige Kredite gesichert.

Das Eigenkapital hat sich um 23.258,00 € auf 794.021,00 € verringert. Die Eigenkapitalquote
betragt damit ca. 5,7 %.

Die Liquidité&t wurde durch die monatliche Zahlung der Verlustzuweisung der Stadt Amsberg
und die regelmd&Big eingehenden Zahlungen der Mieter sichergestellt.

Aus den derzeit bekannten Rahmenbedingungen und aus den gefUhrten Gespréchen mit
Entscheidungsiréigern in den Unternehmen kann fOr 2016 von einer weiterhin grundsatzlich
positiven, wenn auch unsicheren Wirtschaftsentwicklung in Arnsberg ausgegangen werden.



2. Anzahl der Beschdaftigten 2012 2013 2014 2015
Stellen It. Stellenplan 5,30 5,30 5,00 5,00
davon personalgestellt / zugewiesen 2,50 2,50 2,50 2,50
besetzte Stellen 4,30 4,30 5,00 5,00

nicht besetzte Stellen 1,00 1,00 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezOge der Mitglieder der Ge-
schaftsfuhrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der Stadt
Arnsberg auszuweisen.

Die BezUge des GeschéftsfUhrers Bernd Lepski betrugen fir 2015 39.857,23 Euro. Die BezOge
enthalten keine erfolgsbezogenen Komponenten sowie Komponenten mit langfristiger An-
reizwirkung. Der 1. Beigeordnete und Stadtk&mmerer Herr Peter Bannes erhielt von der Wirt-
schaftsférderung Arnsberg GmbH keine Bezige.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Arnsberg ist als alleinige Gesellschafterin gesellschaftsvertraglich verpflichtet, die
Geschéftsverluste der wfa bis zu einer Summe von maximal 800 TEUR abzudecken. Im Jahr
2015 hat die wfa von der Stadt eine Verlustzuweisung in Hohe von 688.700,00 € erhalten.

Zwischen der Stadt Arnsberg und der wfa existieren Personalgestellungsvertrage. Die Perso-
nalkosten fur eineinhalb Mitarbeiterstellen und einen zugewiesenen Beamten werden der
Stadt erstattet.

5. Anderung des Gesellschaftsvertrages der Wirtschaftsidrderung Arnsberg GmbH vom
01.08.1991

§ 1
§ 2 (Gegenstand des Unternehmens) wird durch folgenden Absatz 4 ergdnzt:

4. Bei den der Gesellschaft Ubertragenen Aufgaben handelt es sich um Dienstleistun-
gen von dligemeinem wirtschaftlichen Interesse, die mit besonderen Gemeinwohl-
verpflichtungen verbunden sind und zu deren Wahmehmung die Gesellschaft be-
traut ist.



§2

§ 7 Abs. 1 (Zusammensetzung und Amtsdauer der Gesellschafterversammlung) wird wie
folgt gedndert:

1. Der Rat der Stadt Arnsberg entsendet sieben Vertreter/innen in die Gesellschafterver-
sammlung. Stellvertreter/innen kénnen bestellt werden.
Der/Die BUrgermeister/in ist geborenes Mitglied der Gesellschafterversammlung.
Die Vertreter/innen der Stadt Arnsberg sind an die BeschliUsse des Rates und seiner
AusschUsse gebunden.

§3
§ 11 Abs. 1 (Zusammensetzung und Amtsdauer des Aufsichtsrates) wird wie folgt gedéindert:

1. Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens neun Mitgliedern.
Der Stadt Arnsberg steht das Recht zu, vier Mitglieder in den Aufsichtsrat zu entsen-
den. Stellvertreter/innen kénnen bestellt werden. Der/Die Burgermeister/in ist gebore-
nes Mitglied des Aufsichisrates. Die von der Stadt bestellten Mitglieder des Aufsichts-
rates sind an Weisungen des Rates gebunden.
DarUber hinaus schlagen die nachfolgenden Organisationen insgesamt vier weitere
Mitglieder vor:
- Industrie- und Handelskammer bzw. Unternehmensverband
- Handwerkskammer bzw. Kreishandwerkerschaft
- Einzelhandelsverband
- Gewerkschaften (DGB) bzw. IG Metall.
Die Industrie- und Handelskammer und der Unternehmensverband sowie die Hand-
werkskammer und die Kreishandwerkerschaft sollten sich Uber die vorzuschlagende
Person sowie den Stellvertreter abstimmen. Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden
vom Rat bestatigt.
Die Mindestzahl der Aufsichtsratsmitglieder und die Zusammensetzung des Aufsichts
rates sind jeweils zu Beginn einer neuen Wahlperiode des Rates der Stadt Armnsberg
entweder durch diesen zu bestatigen oder die Gesellschafterversammlung ist durch
den Rat anzuweisen, die Mindestmitgliederzahl und die Zusammensetzung neu fest-
zusetzen.

§ 4
§ 18 Abs. 5 (Jahresabschluss, Lagebericht, Profung) wird wie folgt gedindert:

5. Die Offenlegung des Jahresabschlusses richtet sich nach den handelsrechtlichen
Vorschriften, §§ 325 ff. HGB. DarUber hinaus gelten die Bekanntmachungs- und Aus-
legungsvorschriften des § 108 Abs. 3 Nr. 1c GO.
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Stadiwerke Arnsberg GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld 22

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 16.04.2013, zuletzt gedndert am 10.09.2015

Stammkapital der Gesellschaft 25.000,00 EUR

Die Stadt Arnsberg ist alleiniger Gesellschafter

Gegenstand des Unternehmens:

Erbringung von Leistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge vorrangig fur das Gebiet der
Stadt Arnsberg.

Hierzu gehoéren insbesondere

- Versorgung mit Wasser

- Versorgung mit Energie

- Bau und Betrieb von Parkh&usern

- Bau und Betrieb von Sport- und Freizeiteinrichtungen

- Bau und Betrieb von sonstigen &ffentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs.
2 GO NW wie z.B. Bau von StraBen, Wegen und BrUcken

- Erbringung dller im Zusammenhang mit den vorstehenden Aufgaben anfallenden
Hilfs- und Nebentdtigkeiten

- Foérderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Gesellschaft ist berechtigt, zur Férderung des Gesellschaftszwecks andere Unterneh-
men zu betreiben, sich an ihnen zu beteiligen oder solche Unternehmen wie Hilfs- und
Nebenbetriebe zu erwerben, zu errichten, zu pachten oder als Gesellschaft aufzuneh-
men.

Die Gesellschaft kann Geschdaftsbesorgungs-, BetriebsfUhrungs-, AnlagenUberlassungs-
und Verpachtungsverirdge mit Dritten schlieBen. Die Gesellschaft ist verpflichtet, nach
den Wirtschaftsgrundsdtzen des § 109 GO NW zu verfahren. Dabei ist die Gesellschaft so
zu fOhren, dass der &ffentliche Zweck nachhaltig erfUllt wird.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Arnsberg GmbH ist zu 50 % an der Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und
Energiedienstleistungs-GmbH und zu 49 % an der Wasserkraftanlage Mdhnebogen
GmbH beteiligt.
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen

Organe der Gesellschaft sind:

- die Gesellschafterversammlung
- der Aufsichtrat
- die GeschdaftsfUhrung

Gesellschafterversammliung
In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Ratsmitglied Michael Jolmes

Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Christoph Schmidt

Ratsmitglied Ralf Bittner

Ratsmitglied Gerd StUttgen

Ratsmitglied Isolde Clasvogt

Ulrich Kahler

Aufsichtsrat

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)

1. Beigeordneter u. Stadtkdmmerer Peter Bannes (stellv. Vorsitzender)
Hermann Beilenhoff

Ratsmitglied Matthias Giese

Ratsmitglied Harald Kaufung

Ratsmitglied Jochem Hunecké

Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers

Ratsmitglied Thomas Walter

Thomas Reil3

Meinolf Peithner

Geschaftsfihrer

Karlheinz WeiBer
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Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Der offentliche Zweck gem. § 102 Abs. 1 GO NRW wurde im Geschdftsjahr 2015 erfUllt.
Die Kapitalstruktur ist ausgewogen.

Die Eigenkapitalquote betréagt unter Einbeziehung der empfangenen ErtragszuschUsse
22,0 % (Vorjahr 23,0 %).

Die Geschdaftsentwicklung im Jahr 2015 verlief zufriedenstellend. Die Konzessionsabgabe
konnte im Geschdftsjahr in voller Hohe erwirtschaftet werden.

Um die Stadtwerke Arnsberg fUr die Zukunft strukturell besser aufzustellen, wurden die im
Geschdftsjahr 2014 begonnenen zwei wichtigen Projekte Energievertrieb und Campus
weiter voran getrieben.

Mit den Stadtwerken Soest wurde ein gemeinsames Tochterunternehmen zum Vertrieb
von Strom und Gas gegrindet. Die Aufnahme der Vertriebstdtigkeit erfolgte im Mdarz 2015
und entwickelt sich sehr positiv.

Das Zweite Projekt ist die Weiterentwicklung des Standorts Niedereimerfeld zu einem
»Campus” als zentrale Kommunikationsplattform zwischen allen Gruppen, mit denen die
Stadtwerke interagieren. Damit sollen die Stadtwerke Arnsberg zukUnftig als neutraler und
unabhdngiger Kompetenziréiger in der Region bei allen Fragen zu den Themenberei-
chen Energie, individuelle Energiedienstleistungen, Wasser und zu allen innovativen For-
derprojekten sowie kommunalen Infrastrukturen bis hin zu mdglichen Vertriebspartner-
schaften wahrgenommen werden.

Im FrOhjahr 2015 erfolgte der Beginn der Bauarbeiten des Campus. Die Fertigstellung er-
folgte Anfang 2016. Mit einer feierlichen Einweihung fUr alle BUrger und Mitarbeiter wurde
der Campus am 09.04.2016 offiziell eroffnet.

Geschdaftsergebnisse in den einzelnen Sparten
a) Wasserversorgung

Der Trinkwasserabsatz 2015 ist erstmals seit Jahren wieder leicht gestiegen und liegt
geringfugig Uber den Werten des Vorjahres. Hier wurde die Entwicklung der letzten
Jahre unterbrochen. Trotzdem ist in den kommenden Jahren mit einem weiter sinken-
den Verbrauch zu rechnen (demografische Entwicklung + geringerer pro Kopf
Verbrauch + wassersparende Technik in Industrie und Gewerbe). Die Konzessionsalb-
gabe konnte im Gegensatz zum Geschdaftsjahr 2014 wieder in voller Hohe mit T€
1.005,3 erwirtschaftet werden. Der Gewinn vor Steuern konnte in Hohe von T€ 754,9
(Planwert R€ 1.237,4) erwirtschaftet werden. Nach Steuern ergibt sich ein Nettoge-
winn in Hohe von T€ 709,0 (Vorjahr T€ 722,0).
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b) Parkraum

Diese dauerdefizitre Einrichtung schlieBt mit einem negativen Ergebnis von T€ -147,2
ab und erreichte damit ein um T€ 124,9 besseres Ergebnis als mit T€ -272,1 geplant. Ur-
sdchlich hierfOr sind auf hachfolgende Geschdftsjahre verschobene Sanierungsmai-
nahmen.

Auch in den ndchsten Jahren werden in dieser Sparte noch verstérkt Aufwendungen
zur Substanzerhaltung der zwei Parkhduser und der Altstadtgarage anfallen. Im Wirt-
schaftsplan 2016 sind hierfOr weitere Mittel angesetzt. Selbst bei strengster Ausgaben-
kontrolle wird dieser Betrieb ohne eine deutliche Erhéhung der Parkentgelte auch zu-
kUnftig negative Ergebnisse erwirtschaften.

c) Energie

d)

Seit 2014 liefert die Geothermieanlage im Probebetrieb Energie in das Freizeitbad
Nass. Dieser Probebetrieb ist Anfang 2015 in den Echtbetrieb Ubergegangen. Ab die-
sem Zeitpunkt gilt die Anlage als fertig gestellt und wird dementsprechend abge-
schrieben. Hierdurch verschlechterte sich das Ergebnis der Sparte. Im Laufe des Jah-
res 2016 sollen weitere Optimierungspotentiale ausgeschodpft werden.

Mittlerweile sind sechs Photovoltaikanlagen in Betrieb gegangen. Diese befinden sich
auf eigenen Immobilien oder stddtischen Einrichtungen. Der erzeugte Strom wird so-
wohl fir den Eigenbedarf genutzt als auch in das 6ffentliche Netz eingespeist.

Im Oktober 2012 ist die Holzhackschnitzelanlage im Bereich des Berliner
Platzes in Betfrieb gegangen. Eine Kooperation Uber den Weg der interkommunalen
Zusammenarbeit von Hochsauerlandkreis und Stadt Arnsberg hat diese 6kologisch
und 6konomisch sinnvolle Art der Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen er-
moglicht. Alle Schulen und Sportstétten von HSK und Stadt Arnsberg im Bereich des
Berliner Platzes werden mit Warme versorgt. Jahrlich werden ca. 800 Tonnen schédli-
che Treibhausgase vermieden. Nach anfénglichen Schwierigkeiten beim Betrieb der
Anlage konnten die Fehlerquellen beseitigt und die Steuerung auf die Gegebenhei-
ten angepasst werden. Durch den milden Winter und die geringere Abnahme durch
den Kooperationspartner konnte die Anlage in 2015 nicht wirtschaftlich betrieben
werden. Das Ergebnis des Geschdftsbereiches in Hohe von T€ -280,0 liegt somit unter
dem geplanten Defizit in Hohe von T€ -146,8.

Beschaffung

Nach Steuern wurde hier ein Ergebnis von T€ 58,6 erzielt, welches sich leicht unterhalb
des Planansatzes bewegt. Analog des gestiegenen Umsatzes erhdhten sich auch die
Aufwendungen fUr den Materialeinsatz.

Nach wie vor ist durch das Beschaffungsmanagement das zentrale Ziel erreicht wor-
den, ndmlich die Wertschdpfung in der Region zu generieren.

Geschdaftsbesorgung

Das Nettoergebnis der Sparte Geschdftsbesorgung bewegt sich mit T€ 98,0 nach
Steuern Uber dem Planansatz des Wirtschaftsplanes.
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Forderung und Vermarktung von solehaltigem Wasser

Die Thermalsolequelle speist das Gradierwerk und die beiden Becken im Freizeitbad
Nass mit hochwertiger Arnsberger Thermalsole und bildet fUr das Freizeitbad Nass ein
exzellentes Alleinstellungsmerkmal in dem starken Wettbewerbsumfeld mit anderen
Freizeitbddern in der Region. Das Jahresergebnis betrug T€ -95. In 2016 wird mit exter-
ner UnterstUtzung ein ganzheitliches, nachhaltiges Handlungsprogramm fUr die Arns-
berger Thermalsole mit Handlungsempfehlungen erarbeitet.

Markt

In diesem am Anfang des Jahres neu eingerichteten Geschdftsbereich werden die
Aktivitgten rund um den Vertrieb von innovativen Energiedienstleistungen und Pro-
dukten zusammengefasst, die dann Uber den Campus vermarktet werden. Neben
der Produktentwicklung (Energiedach, Nachbarschaftswdrme, Komfortwérme) wer-
den auch Contracting-Modelle (Licht- und Wa&rmecontracting, Einsparcontracting)
entwickelt. Mit Fachpartnern ist der Vertrieb von Wa&rmerlckgewinnungsanlagen for
Industriekunden und 6ffentliche Einrichtungen (Krankenhduser, Hallenb&der) geplant.
Mit ersten VertragsabschlUssen wird im Sp&tsommer 2016 gerechnet. Der Geschéfts-
bereich schloss das Geschdftsjahr mit einem Ergebnis von T€ -248,7 ab.

Bereits seit Jahren engagieren sich die Stadtwerke im Bereich der Energiegewinnung aus
regenerativen Quellen (Wasserkraft, Sonne, Warme aus Abwdrme, Erdwdrme, Biomasse).
Die Energiewende bestdtigt diese Ausrichtung und erfordert ein noch héheres Engage-
ment in diesem Bereich.

Hier ist es erforderlich, weitere Projekte zur Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen
zu planen und umzusetzen. Wichtig dabei ist die Wertschdpfung in der Region. Die Zu-
kunft der Energieversorgung und —erzeugung ist dezentral und damit auch eine groBe
Chance gerade fUr Stadtwerke, die (noch) nicht als Energielieferant an den Endkunden
auf dem Markt sind.

2. Anzahl der Beschdftigten

2012 2013 2014 2015
Stellen It. Stellenplan 59,80 59,20 61,00 62,80
davon personalgestellt / zugewiesen 39,12 36,70 33,80 33,80
besetzte Stellen 56,46 59,20 61,00 62,80
nicht besetzte Stellen 3.34 0,00 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der
GeschdaftsfUhrung und des Aufsichisrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und ¢) HGB im
Beteiligungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.
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Die BezUge des GeschdaftsfUhrers Karlheinz WeiBer betrugen fir 2015 132.542,94 Euro. Die
BezUge enthielten fUr 2015 erfolgsbezogene Komponenten in Hohe von 10.000,00 €. Es
bestanden keine Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Der Aufsichtsrat erhielt in 2014 eine Aufwandsentschddigung in Hohe von 1.055,90 €

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Arnsberg GmbH hat in ihrer Sitzung am
07.09.2016

die Jahresbilanz zum 31.12.2015

in Aktiva und Passiva mit 60.527.270,89 €
und

die Gewinn- und Verlustrechnung mit einem

Jahresgewinn vor Kapitalertragsteuer und

Solidaritétszuschlag von 94.753,45 €

einschlieBlich Lagebericht festgestellt.

Weiterhin hat die Gesellschafterversammlung in der o.g. Sitzung beschlossen:

- die erwirtschaftete Konzessionsabgabe des

Geschdftsjahres 2015 in Hohe von 1.005.322,21 €
und
- den erwirtschafteten Gewinn in Hohe von 94.753,45 €

an die Stadt Arnsberg abzufUhren.

Zwischen der Stadt Arnsberg und der Stadtwerke Arnsberg GmbH existieren Personalge-
stellungsvertrdge. Die Personalkosten fUr die zugewiesenen Angestellten bzw. Beamten
werden der Stadt hach ihrem Umfang erstattet.
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1. Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 16.04.2013

§ 1
§ 2 wird durch den zusdtzlichen Absatz 5 wie folgt ergénzt:

Bei den der Gesellschaft Ubertragenen Aufgaben handelt es sich auch um
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse, die mit besonderen
Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und zu deren Wahrnehmung die
Gesellschaft betraut worden ist.

§ 2
§ 11 Abs. 1 Buchst. c) wird wie folgt gefasst:

c) Ein(e) Vertreter/in der Arbeitnehmer/innen der /die nach MaBgabe des § 108
a) GO NRW in der jeweils gUltigen Fassung vom Rat bestellt wird.
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Technische Dienste Arnsberg 59759 Arnsberg
Rathausplaiz 1

Rechtsform : Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung gem. § 107 Abs. 2Nr. 2 - 5
GO NW

Betriebssatzung vom: 12.05.2005, zuletzt gedndert am 30.09.2014

Stammbkapital: 2.760.976,16 €

Gegenstand und Zweck der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Aufgabe des Betriebes ist die DurchfUhrung der gesamten Dienstleistungen im Auftrage der
Stadt in den Bereichen:

- Abfallwirtschaft

- Stadtreinigung

- StraBenreinigung und Winterdienst
- Grinfléchenmanagement

- BetriebsfUhrung der stadt. Friedhofe
- BetriebsfUhrung des stadt. Forstes

- Technischer Betrieb

Der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Technische Dienste Arnsberg kbnnen weitere der
Zielsetzung der Stadt Arnsberg entsprechende Dienstleistungen Ubertragen werden.

Beteiligungen der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Die Technischen Dienste Arnsberg halten keine eigenen Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung
Organe der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebssausschuss

Ratsmitglied Michael Rademacher (Vorsitzender)
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied GUnter GoBler
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Ratsmitglied Christoph Schmidt
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Werner Ruhnert
Theo-Josef Nagel

Matthias Giese

Uwe Schwanke

Wido Fockeler

Ratsmitglied Gisela Schulte
Ratsmitglied Eva Winsche
Tobias Kratzig

Reinhard Pietz

Michael Evers (bis 30.08.2015)
Andre Monkol (ab 01.09.2015)

Betriebsleitung

Rainer Schoérnich

Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Das Wirtschaftsjahr schlieBt mit einem Fehlbetrag von 224.217,08 € ab. Die geplante Eigen-
kapitalverzinsung (Wirtschaftsplan 2015: 187.200 €) wurde in 2015 nicht erwirtschaftet. Der
Fehlbetrag wird auf neue Rechnung vorgetragen.

Die kostenrechnenden Bereiche schlieBen mit einem Uberschuss von 24.253,34 € ab, wdh-
rend die Ubrigen Bereiche mit einem Fehlbetrag von 248.470,42 € abschlieBen.

Die Eigenkapitalausstattung der Technische Dienste Arnsberg liegt per 31.12.2015 bei 22,4 %
(Vorjahr 26,7 %).

Die Finanzlage war 2015 wie auch schon in den Vorjahren von finanziellen Sparzwéngen
gepragt. Finanzieller Spielraum fUr freiwilige Aufgaben bestand nicht. Der Betrieb konnte
seinen Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen. Die Investitionen im Wirtschaftsjahr
2015 von 1.017,4 T€ wurden aus den erwirtschafteten Abschreibungen (575,3 T€) sowie aus
dem vorhandenen Kassenbestand finanziert.

Die Technische Dienste Arnsberg waren im Wirtschaftsjahr 2015 jederzeit in der Lage, die ihr
Ubertragenen Aufgaben ordnungsgemdaB zu erfUllen. Hinsichtlich der 6ffentlichen Zweckset-
zung und deren Einhaltung gem. § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW ist zu bemerken, dass die Versor-
gungssicherheit auch in der Zukunft gewdahrleistet ist.

Der Betrieb verfUgt seit 2002 Uber ein Risikomanagementsystem. Die Technischen Dienste
Arnsberg verfugen Uber eine Kosten- und Leistungsrechnung und ein Controllingsystem zur
Absicherung finanzieller Risiken, welches insbesondere die Kostensituation auf Kostenstellen-
und Kontenebene Uberwacht und jederzeit die Notwendigkeit einer Gegensteuerung auf-
zeigt.
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Die Technische Dienste Arnsberg erfUllen als Betrieb der Stadt Arnsberg Aufgaben der Da-
seinsvorsorge. Es werden fir 2016 keine wesentlichen Anderungen der Aufgabenstellung
erwartet.

Schwerpunktthema der Jahre 2016 und 2017 wird der Bereich Grin sein. Es ist vorgesehen,
intern das Thema GrUnpflege zu untersuchen, sich mit Aufgaben und Kosten intensiv aus-
einander zu setzen und ein Konzept zur dauerhaften und nachhaltigen Kostensenkung der
Pflegekosten zu entwickeln (Status Quo, Neudefinition der Pflegestandards, intelligenter FI&-
chenrbckbau, Umgestaltung von Pflegefléichen etc), um die Grinpflege und die Kosten
berechenbarer und damit zukunftsfé&higer zu machen.

2. Anzahl der Beschdaftigten

2012 2013 2014 2015
Stellen It. Stellenplan (WP) 105,53 102,90 101,95 104,21
davon personalgestellt / zugewiesen 6,31 6,31 6,31 6,31
besetzte Stellen 100,53 99,94 101,95 104,21
nicht besetzte Stellen 5,00 2,96 0,00 0,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die Bezige der Mitglieder der Ge-
schaftsfOhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die BezUge des Betriebsleiters Rainer Schérnich betrugen fUr 2015 74.440,05 Euro. Die Auf-
wendungen fUr den Betreibsausschuss betrugen in 2015 1.347,80 Euro.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 27.09.2016 die Jahresbilanz der Techni-
schen Dienste Arnsberg zum 31.12.2015

2015 Zum Vergleich 2014
In Aktiva und Passiva mit 10.462.943,97€ 9.636.614,26 €
und
die Gewinn- und Verlustrechnung
mit einem Verlust von -224.217,08 € +130.821,34 €

beschlossen und den Jahresabschluss und Lagebericht festgestellt.
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Stadtentwdsserung Arnsberg 59823 Arnsberg

Niedereimerfeld 22
Rechtsform: Eigenbetriebsdhnliche Einrichtung nach § 107 Abs. 2 Nr. 4 GO NW
Grundlage: Betriebssatzung vom 12.12.2005, zuletzt gedndert am 30.09.2014
Stammkapital: 11.248.421,39 €

Gegenstand und Zweck der Eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung

Gegenstand des Betriebes ist die Beseitigung von Abwasser (§ 1 Abs. 2 der Betriebssatzung)

Beteiligungen

Die eigenbetriebsdhnliche Einrichtung hdlt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:

- der Betriebsausschuss
- die Betriebsleitung

Betriebsausschuss

Gem. § 4 der Betriebssatzung vom 12.12.2005 entscheidet der Haupt- und Finanzausschuss
als Betriebsausschuss gem. § 114 GO.

Mitglieder:

Hans-Josef Vogel , BUrgermeister (Vorsitzender)
Ratsmitglied Klaus Kaiser (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied JUrgen Antoni

Ratsmitglied Ralf Bittner (stellv. Vorsitzender)
Ratsmitglied Klaus BUenfeld

Ratsmitglies Philipp Henrici

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Nicole Jerusalem

Ratsmitglied Harald Kaufung

Ratsmitglied Horst Kloppsteck

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Werner Ruhnert

Ratsmitglied Gisela Schulte

Ratsmitglied Gerd StUttgen

Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Hans Wulf
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Betriebsleitung:

Karlheinz WeiBer

Wirtschaftliche Situation 2015

1.

Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Die offentliche Zwecksetzung gemdB § 109 Abs. 1 GO NW wurde im Geschdftsjahr 2015
erfUllt.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Abwassermengen entgegen den begrindeten Erwar-
tungen und Erkenntnissen aus den Vorjahren nicht weiter gesunken, sondern um 121.183
m? oder 3,3 % gestiegen. Die Abwassermengen 2015 sind erfreulich, dennoch wird noch
nicht davon ausgegangen, dass nunmehr eine dauerhafte Trendwende eingetreten ist.

Die Geschdaftsentwicklung im zurUckliegenden Jahr entsprach im Wesentlichen der
Prognose.Ergénzt wird das originér schon positive Ergebnis durch die Auflésung von
RUckstellungen in Hohe von 780 T€.

Die Bilanzsumme der Stadtentwdésserung hat sich gegenUber dem Vorjahr von
116.847.225,03 € auf 120.571.209,92 € (+3.723.984,89 €) erhéht.

Die Kapitalstruktur ist nicht ausgewogen. Die Eigenkapitalquote ist auf 30,53 % (Vorjahr
31,27 %) weiter abgesunken. Die in den letzten Jahren kontinuierlich zurGckgehende Ei-
genkapitalquote der Stadtentwdsserung bedarf weiterhin der verstarkten Beratung in
den Gremien.

Unter BerUcksichtigung der erzielten Umsatzerldse, der internen Kassenkredite und der
Aufnahme von Darlehen zur DurchfUhrung der im Jahr 2015 geplanten und ausgefUhrten
Investitionen fUr die Erneuerung und Erweiterung des Kanalnetzes war der Betrieb jeder-
zeit liquide.

Die zukUnftige ordnungsgemdBe Entsorgung und Reinigung der Abwdsser des Stadtge-
bietes ist sichergestellt.

Die Aufgaben nach den Vorgaben der ,,Verordnung zur SelbstUberwachung von Kanali-
sationen und Einleitungen von Abwasser aus Kanalisationen im Mischsystem und im
Trennsystem (SelbstUberwachungsverordnung Kanal — SOwV Kan)* wurden erfUllt bzw.
beachtet.

Die der Stadtentwdsserung gestellten Aufgaben innerhalb des Starkungspaktes Stadtfi-
nanzen der Stadt Arnsberg wurden mit dem Jahresabschluss 2015 vollumfénglich er-
reicht.

Weitere Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach Ablauf des Geschdaftsjahres
2015 nicht eingetreten.
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2. Anzahl der Beschaftigten

2012 2013 2014 2015
Stellen It. Stellenplan 32,22 32,20 32,20 33,10
davon personalgestellt / zugewiesen 0,00 0,00 0,00 0,00
besetzte Stellen 30,22 29.20 29,20 30,10
nicht besetzte Stellen 2,00 3.00 3.00 3,00

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-
schaftsfUhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. 92a) und c) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Im Wirtschaftsjahr 2015 war Herr Karlheinz WeiBer als GeschaftsfUhrer der Stadtwerke Arns-
berg GmbH als Betriebsleiter bestellt. Die Betriebsleitung erhdlt von der Stadtentwdsserung
keine BezUge.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Der Rat der Stadt Arnsberg hat in seiner Sitzung am 27.09.2016 die Jahresbilanz 2015 der ei-
genbetriebsdhnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung zum 31.12.2015

In Aktiva und Passiva mit 120.571.209,92 €

beschlossen und den Jahresabschluss und Lagebericht festgestellit.

Der Rat hat darUber hinaus beschlossen, die nach dem Kommunalabgabengesetz (KAG)
erwirtschaftete und auszahlungsféhige Eigenkapitalverzinsung fir das Wirtschaftsjahr 2015
der eigenbetriebsdhnlichen Einrichtung Stadtentwdsserung in Hohe von + 2.810.062,00 €
(Vorjahr: + 2.809.614,00 €) an die Stadt Arnsberg abzufUhren. Der aus dem JahresUberschuss
von 3.081.365,12 € dann noch verbleibende Betrag in Hohe von 271.303,12 € wird auf neue
Rechnung vorgetragen.
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Stadiwerke Arnsberg Vertriebs- und Energie-

dienstleistungs-GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld 23

Rechisform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaftsvertrag: 07.01.2015

Stammkapital der Gesellschaft: 50.000,00 €

Anteil der Stadtwerke Arnsberg GmbH: 50 %

Gesellschafter: Stadiwerke Arnsberg GmbH 25.000 € 50 %
Stadiwerke Soest GmbH 25.000 € 50 %
Gegenstand des Unternehmens: Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas

Sowie Erbringung von Energiedienstleistungen und
Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten
(Umsetzung der Energieerzeugungsprojekte nur,
wenn die Gesellschafter im jeweiligen Einzelfall
lhre Zustimmung dazu schriftlich erteilen)

Beteiligungen der Gesellschaft: Die Gesellschaft hdlt keine Beteiligungen

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung

- die GeschdaftsfUhrung

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch:
Ratsmitglied Jochem Hunecke,

Ratsmitglied Thomas Wdalter sowie

Herrn Matthias Giese

Geschdftsfuhrung

Herr Karlheinz WeiBer
Herr Andre Lars Dreiflen
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Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem Be-
richt der Wirtschaftsprifer

Die Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmbH ist zum Zwecke der
daverhaften Versorgung der Arnsberger Einwohner mit elektrischer Energie und Erdgas ge-
grundet worden.

Die Gesellschaft hat folgende Aufgaben:

- Versorgung mit elektrischer Energie und Erdgas sowie
- Erbringung von Energiedienstleistungen und

- die Umsetzung von Energieerzeugungsprojekten.

Die Gesellschaftf nimmt diese Aufgaben und die Umsetzung ihrer Tatigkeit mit Hilfe der Ge-
sellschafter Stadtwerke Arnsberg GmbH und der Stadtwerke Soest GmbH war. Das bendtig-
te energiewirtschaftliche sowie das kaufmdnnische Know-how wird in Form von
Dienstleistungs- bzw. BetriebsfOhrungsvertrdgen zwischen den Gesellschaftern und der
Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmlbH vereinbart.

Nach dem Erhalt der aufsichtsbehérdlichen Genehmigungen zur Grindung der Stadtwerke
Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs-GmbH erfolgte die Eintragung ins Handelsre-
gister Arnsberg am 13. Januar 2015. Die Aufnahme der Vertriebstdatigkeit mit inrem Schwer-
punkt im Tarifkundengeschdaft erfolgte dann im Mdarz 2015, welche sich sehr positiv entwi-
ckelte. Die Anzahl der abgeschlossenen Vertrége zum 31.12.2015 lag bei 3.145.

Nach erfolgreichem Markteintritt wird die Erweiterung des Vertriebsgebietes angestrebt.

Das erste Rumpfgeschdaftsjahr wurde mit einem leicht unterhalb des Planansatzes liegenden
Ergebnis von -460 T€ abgeschlossen. Im Geschdéftsjahr 2016 ist mit dem geplanten Jahreser-
gebnis zu rechnen.

Die Umsatzerldse beliefen sich im Wirtschaftsjahr 2015 auf 648.414,40 €. Diese setzten sich wie
folgt zusammen:

- Stromvertrieb 261.648,94 €
- Vereinnahmte EEG-Umlage 130.981,81 €
- Gasvertrieb 255.783,65 €

In der Belieferung befanden sich zum 31.12.2015 447 Stromkunden und 278 Gaskunden. Das
Rumpfwirtschaftsjahr 2015 hat in der Gesamtbetrachtung der Umséitze einen zufriedenstel-
lenden Verlauf genommen.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betragt im ersten Jahr inrer Geschdaftstatigkeit 911.671,84
€. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft belduft sich auf 2,85 %. Das Anlagevermdgen ist
zu 50,5 % durch Eigenkapital gedeckt.

Die Vermogens-, Finanz- und Erfragslage war im Berichtsjahr geordnet, die Zahlungsfahigkeit
jederzeit sichergestellt.
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Trotz des erfolgreichen Starts der Stadtwerke Arnsberg Vertriebs- und Energiedienstleistungs -
GmbH bleiben die Herausforderungen im Strom- und Gasvertrieb groB, sind aber auch be-
kannt und hdndelbar. Die in 2015 erreichte positive Positionierung auf dem Mafrkt soll
schnell in weiter steigende Vertragszahlen und das Etablieren neuer Produkte eingesetzt
werden. Beim Kundenwachstum hdlt die Gesellschaft an ambifionierten Planzahlen fest,
halt diese aber auch fUr realisierbar.

Forciert werden zudem MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit, die die Botschaft ,,Strom und
Erdgas aus einer Hand" unter dem Dach der Stadtwerke Arnsberg Gruppe noch starker in
die Offentlichkeit tragen. Neben den klassischen Energielieferungen ist geplant, die Erfah-
rungen der Stadtwerke Soest GmbH im Rahmen von Photovoltaik-Anlagen und Beleuch-
tung im Contracting mit einflieBen zu lassen und das Angebot marktgerechter Produkte
rund um Energielieferungen und Energiedienstleistungen auszuweiten.

2. Anzahl der Beschdftigten

Wdahrend des Geschdftsjahres waren durchschnittlich 3 Mitarbeiter und 2 Aushilfen beschaf-
tigt.

1. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-
schaftsfUhrung und des Aufsichtsrates in Anlehnung an § 285 Nr. ?a) und c) HGB im Beteili-

gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

Die BezUge der GeschdftsfUhrer Karlheinz WeiBer und Andre DreiBen betrugen for 2015 je-
weils 7.080,00 €.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.



Bilanz

Bilanzdaten jeweils zum 31.12.
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2015

Aktiva:

A. Anlagevermégen:

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

B. Umlaufvermégen:

Forderungen u. sonst.
Vermogensgegenstande

Kassenbestand und
Bankguthaben

C. Rechnungsabgrenzung:

D. Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Bilanzsumme:

Passiva:

A. Eigenkapital

B. Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme:

157.440,00

20.342,00

288.444,61

445.445,23

0,00

0,00

911.671,84

89.775,40

55.251,57

766.644,87

0,00

911.671,84




Gewinn- und Verlustrechnung

Daten jeweils zum 31.12.
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2015
1. Umsatzerlose 648.414,40
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 86.907,30
4. Sonst. Betriebl. Ertrége 0,00
Zwischensumme 735.321,70
5. Materialaufwand 581.123,30
6. Personalaufwand 146.867,51
7. Abschreibungen 9.479,97
8. Sonst. Betriebl. Aufwendungen 458.075,52
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00
Ergebnis d. gewdhnl. Geschéftstatigkeit -460.224,60
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
12. Sonstige Steuern 0,00
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -460.224,60
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Wasserkraftanlage Méhnebogen GmbH 59823 Arnsberg
Niedereimerfeld

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Gesellschaftsvertrag: 19.07.2000, zuletzt gedndert am 18.06.2007
Stammkapital der Gesellschaft 50.000,00 EUR
Anteil der Stadtwerke Arnsberg GmbH 24.500,00 EUR = 49%
Gesellschatfter: Stadiwerke Arnsberg

GmbH 24.500,00 EUR (49 %)

Dr. med. Bernd Walters 25.500,00 EUR (51 %)

Gegenstand des Unternehmens:

Bau und Betrieb einer Wasserkraftanlage zum Zweck der Energiegewinnung aus Wasserkraft
an der Wehranlage der Wassergewinnungsanlage Méhnebogen in Arnsberg

Beteiligungen der Gesellschaft:

Die Gesellschaft hdlt keinerlei Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen:
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammlung
- die GeschdaftsfUhrung
Gesellschafterversammliung
In der Gesellschafterversammlung werden die Stadtwerke Arnsberg GmbH vertreten durch
ihren GeschdaftsfUhrer Karlheinz WeiBer.
Geschadftsfuhrung

Thomas Kroll
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Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschdaftstatigkeit (- 21.474,84 €) hat sich gegenUber dem
Vorjahr (+ 19.454,84 €) verschlechtert, wobei das Vorjahresergebnis ganz wesentlich von
den Schadenserstattungen (Betriebsausfall- und Maschinenbruchversicherung) gepragt
wurde.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegenUber dem Vorjahr nur leicht verdndert.
In der Struktur des kurz- und langfristig gebundenen Vermégens und der Verbindlichkeiten
gab es keine grundlegenden Verdnderungen.

Die Finanzlage ist gesichert. Auf Grund der in den Grindungsjahren angefallenen Verluste
und des Jahresergebnisses weist das Unternehmen einen nicht durch Eigenkapital gedeck-
ten Fehlbetrag in Hohe von 2.485,02 € aus.

Im Geschdftsjahr wurden, bedingt durch einen technischen Defekt der Anlage, Investitio-
nen in Hohe von rd. 77,0 T€ vorgenommen. Hierdurch konnten bereits bzw. kénnen deutli-
che wirtschaftliche Verbesserungen in der Zukunft erzielt werden. Neben der Erh6hung der
EEG-EinspeisevergUtung auf 12,32 Cent/kwh ab 2016 hat sich auch der Wirkungsgrad der
Anlage um rund 25 % im Geschdaftsjahr verbessert. AuBerdem verringern sich die Stillstand-
zeiten der Anlage, da bei einer Wasserabgabe der Méhnetalsperre von rund 3 m?/Sekunde
die Anlage noch betrieben werden kann, wahrend friher bei dieser Abgabemenge schon
eine Abschaltung erfolgte.

Aufgrund der Investitionen in die Anlage ist der geplante Einbau einer weiteren Turbine zu-
rGck gestellt worden.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdftspolitik zu erwarten.

Die Liquiditaitslage ist noch ausreichend. Aufgrund der UnterstOtzung durch die Gesellschaf-
ter sind keine Engpdsse zu erwarten.

FUr die Geschdftsjahre 2016 bis 2019 werden unter Bezugnahme auf den fortgeschriebenen
Wirtschaftsplan und nach Einbau der zweiten Turbine jeweils JahresUberschUsse von rund 29
T€ erwartet.

2. Anzahl der Beschaftigten

Die Gesellschaft hat keine Beschaftigten.

3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Reglungen in Ziffer 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.12.2009 be-
schlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der Ge-
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schaftsfuhrung und des Aufsichisrates in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteili-
gungsbericht der Stadt Arnsberg auszuweisen.

GeschdaftsfUhrer war im Geschdftsiahr 2015 Herr Thomas Kroll (Leiter Wasserversorgung der
Stadtwerke Arnsberg GmbH). Er bezieht keine VergUtung von der Gesellschaft.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Lweckverband Volkshochschule Arnsberg - Sundern
59755 Arnsberg
Werler Str. 2a

Rechtsform: kommunaler Zweckverband
Zweckverbandssatzung: 01.01.2012

Eigenkapital der Gesellschaft 53.481,44 € (Eroffnungsbilanz)
Anteil der Stadt Arnsberg 38.583,04 € (72,14%)
Zweckverbandsmitglieder: Stadt Arnsberg, Stadt Sundern
Gegenstand des Unternehmens: Betrieb einer Volkshochschule

Beteiligungen des Zweckverbandes keine

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Verbandsorganen
Verbandsversammlung

1. Beigeordneter und Stadtkdmmerer Peter Bannes
Ratsmitglied Klaus Kaiser

Ratsmitglied Peter Blume

Ratsmitglied Michael Brine

Ratsmitglied Eva Winsche

Ratsmitglied Gerd StUttgen

Ratsmitglied Verena Verspohl

Ratsmitglied Horst Kloppsteck

Ratsmitglied Felix Werker

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Hans-Josef Vogel
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Wirtschaftliche Situation 2015
1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht

Das Ergebnis des Zweckverbandes weist einen Uberschuss von 20.138,26 € aus. Das be-
reits in der Planung vorgesehene positive Jahresergebnis von 14.070 € ist damit um
6.068,26 € Ubertroffen worden.

In den zwei vorangegangenen Jahren ergaben sich trotz positiv geplanter Ergebnisse
Defizite, was dazu fUhrte, dass durch die starke Inanspruchnahme der allgemeinen
RUcklage (Reduzierung um 51 % durch den Ausgleich des Defizits 2013) ab 2015 gem. §
76 Abs. 1 GO NRW in der Haushaltsplanung ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen
war. Dieses verfolgt das Ziel, die Haushaltssituation des Zweckverbandes VHS Arnsberg-
Sundern durch Einnahmeverbesserungen und Einsparungen zu verbessern.

Das noch um 6.068,26 € verbesserte Jahresergebnis ist jedoch hauptsdchlich auf die
Auswirkungen der FlUchtlingssituation in 2015 zurUckzufGhren, die einen Anstieg von
Deutschkursen zur Folge hatte. Insgesamt stieg die Anzahl der Deutsch- und Integrati-
onskurse um 33 im Vergleich zum Vorjahr an.

Die durch die Verbandsumlagesenkung eréffnete Licke von 48.500 € seit 2013 wurde im
Rahmen der Haushaltssicherung ab 2015 in einer GroBenordnung von 18.500 wieder
geschlossen. Die Verbandsumlage wurde wieder um 18.500 € (zundchst fUr die Haus-
haltsjahre 2015 - 2018) angehoben. Damit soll dem Zweckverband Zeit gegeben wer-
den, das zum Haushalt 2015 aufgestellte Haushaltssicherungskonzept umzusetzen und
die Haushaltssituation nachhaltig zu verbessern.

Die Finanzrechnung schlieBt eigentlich mit einem Liquidit&tsdefizit i.H. v. 33.355,24 € ab.
Dieses wird aufgrund des Liquiditatsverbundes mit der Stadt jedoch nicht unter der Bi-
lanzposition ,Liquide Mittel" ausgewiesen, sondern stellt im Jahresabschluss 2015 eine
Verbindlichkeit gegenUber der Stadt Arnsberg in gleicher Héhe dar. Hier spiegeln sich
die Defizite der Haushaltsjahre 2013/2014 und die Investitionst&tigkeiten seit 2012 wider,
fOr die keine langfristigen Kredite aufgenommen wurden. Die weitere Liquiditatsentwick-
lung soll abgewartet werden.

Das Eigenkapital stieg aufgrund des positiven Jahresergebnisses 2015 um 20.138,26 €.
Insgesamt belduft sich das Eigenkapital damit zum 31.12.2015 wieder auf 35.072,52 €.

Das finanzielle Ergebnis der VHS fUr 2015 ist positiv zu bewerten. Bei gleich bleibender
NRW-Landesférderung und einer gegenUber 2012 um 30.000 € reduzierten Umlage der
Stadte Amsberg und Sundern konnte trotz steigender Personalkosten ein Ergebnis erzielt
werden, welches eine leichte Aufstockung des Eigenkapitals ermdglicht.

Auch wenn die Entwicklung der Anmeldungen und durchgefUhrten Unterrichtsstunden
insgesamt sehr positiv ist, wird das klassische Angebot der VHS (Fremdsprachen, Ge-
sundheit, EDV, Kreativitat) nicht im gewinschten MaBe gebucht. Diese Entwicklung er-
fordert MaBnahmen, die Art und Qualitat des Angebots ebenso umfasst wie ein geziel-
tes Marketing.
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Die VHS versucht deshalb

- durch Angebote im Bereich der Digitalisierung
- durch die Gewinnung von Migrantinnen und Migranten fr die ,klassischen* Angebote

- durch spezielle Angebote fUr die Generation 60plus
- durch Angebote mit regionalem Bezug

das klassische Angebot neu aufzustellen und attraktiv zu gestalten.

Inwieweit dies gelingt, héngt auch von der Optimierung der Offentlichkeitsarbeit durch
inzwischen etablierte Newsletter, ein modernes Corporate Design und zielgruppen-

addquate Werbewege ab.

Nach wie vor kdnnen unabsehbare Folgen durch die in der Diskussion befindliche EinfOh-
rung einer Umsatzsteuerpflicht fir bestimmte Kurse, fUr die Personalgestellung oder die
Umlagezahlungen der Kommunen eintreten. Hier versuchen die Volkshochschulen ge-
meinsam mit der Bildungspolitik die Umsetzung einer EU-Richtlinie zu beeinflussen.

2. Anzahl der Beschdftigten

Im Jahr 2015 sind im Stellenplan des Zweckverbands Volkshochschule Arnsberg — Sun-
dern insgesamt 9,15 Stellen vorgesehen, davon sind 6,33 Mitarbeiter/Innen personalge-

stellt. Tatséichlich besetzt sind 9,15 Stellen.

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Stadt Amsberg zahlt dem Zweckverband im Jahr 2015 einen Betriebskostenzuschuss
von 181.000 €.
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Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH 59494 Soest

- RLG - Am Bahnhof 10
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaftsvertrag: i. d. F. vom 06. Dezember 2010

Stammbkapital der Gesellschaft 6.161.100 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg 458.880 EUR= 7,45 %

Geselischafter:

Name Beteiligung

€ %
Kreis Soest 2.249.850 |36,52
Hochsauerlandkreis 2.165.450 |35,15
Stadt Arnsberg 458.880 | 7,45
Stadt Hamm 329.620 | 5,35
Stadt Soest 245.720 | 3,99
Stadt Lippstadt 230.840 | 3,75
Stadt Sundern 158.290 | 2,57
Stadt Brilon 61.960 | 1,01
Stadt Winterberg 43.510 | 0,71
Stadt Medebach 34.050 | 0,55
Stadt Warstein 23.770 | 0,39
Stadt Werl 15.740 | 0,26
Stadt Hallenberg 15.590 | 0,25
Gemeinde Ense 15.590 | 0,25
Gemeinde Mdhnesee 15.590 | 0,25
Stadt Erwitte 15.590 | 0,25
Gemeinde Lippetal 15.590 | 0,25
Gemeinde Welver 15.590 | 0,25
Stadt RUthen 15.590 | 0,25
Gemeinde Anrdchte 15.590 | 0,25
Stadt Marsberg 9350 | 0,15
Stadt Olsberg 9,350 | 0,15

6.161.100 |100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Verbesserung des offentlichen
Verkehrs im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NRW im Kreis Soest, im Hochsauerlandkreis sowie in
angrenzenden Verkehrsgebieten, insbesondere durch Einrichtung und Betrieb von Linien-
und Freistellungsverkehren, die DurchfUhrung von Gelegenheitsverkehr mit Kraftfahrzeu-
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gen (z.B. Bussen, Kleinbussen, Taxen), ferner die Beteiligung an Unternehmen, die diese

Iwecke fordern.

Die Gesellschaft erbringt éffentliche Personenverkehrsdienste im Linienverkehr als interner
Betreiber fUr den Hochsauerlandkreis und den Kreis Soest einschlieBlich damit zusam-
menhdngender ein- und ausbrechender Verkehre in die Gebiete benachbarter Aufga-
bentradger nach der VO (EG) Nr. 1370/2007. Eine Teilnahme an wettbewerblichen Verfah-
ren fOr die Erbringung offentlicher Personenverkehrsdienste auBerhalb des Hochsauer-
landkreises und des Kreises Soest ist der Gesellschaft untersagt. Sie beteiligt sich nicht an
Unternehmen, die auf einem solchen Wettbewerbsmarkt té&tig sind. Sie beachtet die wei-
teren rechtlichen Beschréinkungen fUr interne Betreiber.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Regionalverkehr Ruhr - Lippe GmbH ist an folgenden Unternehmen beteiligt:

KEB Holding AG, Dortmund 17,33 %
RLG - Verkehrsdienst GmbH, Soest 100,00 %
Westf. Verkehrsgesellschaft mbH, MUnster 28,57 %

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen

Organe der Gesellschaft sind:

- Gesellschafterversammlung

- Aufsichtsrat
- GeschdaftsfUhrung

Gesellschafterversammlung: Die Stadt Arnsberg wird in der Gesellschafterversammlung

Geschadftsfihrung:

Aufsichtsrat:

vertreten durch BUrgermeister Hans- Josef Vogel

GeschdftsfOhrer der RLG ist  Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) André Pie-
perjohanns

Iwischen der Westfdlischen Verkehrsgesellschaft mbH
(WVG) und der Regionalverkehr Ruhr-Lippe GmbH (RLG)
besteht ein GeschdftsfOhrungsvertrag, wonach die Aufgao-
ben von der WWG wahrgenommen werden.

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Fir die Stadt
Arnsberg ist der Erste Beigeordnete und Stadtk&mmerer Pe-
ter Bannes Mitglied des Aufsichtsrates der Regionalverkehr
Ruhr-Lippe GmbH.
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Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Die Versorgung mit Leistungen des &ffentlichen Personennahverkehrs gehdrt zum Kernbe-
reich kommunaler Daseinsvorsorge. Gleiches gilt fUr die Versorgung der Region mit einem
Eisenbahnverkehrsangebot.

Im operativen Geschdft des Berichtsjahres erzielte die RLG im Personenverkehr einen Kos-
tendeckungsgrad von 83,8 %. Im Vorjahr betrug dieser 82,4 %. Durch weiterhin anhalten-
de Kostensteigerungen insbesondere fUr das Personal sowie durch den demografischen
Wandel hat sich das wirtschaftliche Umfeld weiter erschwert.

Die Umsatzerlése des Unternehmens aller Geschdftssparten in Hohe von 21,6 Mio. EUR
bewegen sich mit einem RUckgang vonrd. 1,5 % unter dem Niveau des Vorjahres.

Als MobilitGtsdienstleister fransportierte die RLG im Berichtsjahr 12,2 Mio. Fahrgdste und
leistet damit einen aktiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Das Nachtbusprojekt
erfreut sich seit Jahren einer groBen Beliebtheit. Weitere Projekte wie mobildyou im Rah-
men des Kreisentwicklungsprogramms oder die EinfUhrung von Fahrradbuslinien im Frei-
zeitverkehr sind lediglich einige Beispiele dafir, wie sehr sich die RLG an den Kunden,
deren Mobilitat und Umweltschutz insgesamt orientiert.

Aufgrund verdnderter Rahmenbedingungen durch die weiterhin begrenzten Ertragsstei-
gerungspotentiale, den demografisch bedingten Schilerrckgang, noch nicht planbarer
Effekte aus dem Einnahmenausgleich sowie Kostensteigerungstendenzen in den Berei-
chen Energie und Personal wird im Personenverkehr fir das Folgejahr mit einem negati-
ven Ergebnis von Uber 4,0 Mio. € gerechnet.

Im GOterverkehr rechnet das Unternehmen fUr 2016 mit einer Verschlechterung des Er-
gebnisses.

2. Anzahl der Beschaftigten
2012 2013 2014 2015
Mitarbeiter 156 157 149 141

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Betriebsverluste der RLG werden zu 43,2 % vom Kreis Soest und zu 56,8 % vom Hoch-
saverlandkreis getragen. Die Stadt Arnsberg und die Ubrigen kreisangehorigen Stédte
und Gemeinden sind an diesem vom Hochsauerlandkreis zu tragenden Verlustanteil mit-
telbar Uber die Kreisumlage beteiligt.
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59872 Meschede
Steinstr. 27

Wirtschafisforderungsgesellschaft
Hochsaverlandkreis mbH - WFG -

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Gesellschaftsvertrag: in der Fassung des Beschlusses der Gesellschafterversammlung

vom 14. 11. 20085, zuletzt gedndert am 05.04.2014

Stammkapital der Gesellschaft: 1.225.800,00 EUR

Anteil der Stadt Arnsberg: 221.082,61 EUR =18,036 %

Gesellschafter :

Name Beteiligung
€ %o

VVGH 698.200,00 56,959
Stadt Arnsberg 221.100,00 18,037
Stadt Meschede 49.650,00 4,051
Stadt Sundern 53.700,00 4,381
Stadt Schmallenberg 37.850,00 3,088
Stadt Medebach 11.250,00 0,918
Stadt Hallenberg 7.200,00 0,587
Gemeinde Eslohe 12.800,00 1,044
Stadt Brilon 37.850,00 3,088
Gemeinde Bestwig 17.900,00 1,460
Stadt Olsberg 23.050,00 1,880
Stadt Marsberg 33.750,00 2,753
Stadt Winterberg 21.500,00 1,754

1.225.800,00f 100,000

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der Struktur des Hochsauerlandkrei-
ses durch Forderung der Wirtschaft einschlieBlich des Fremdenverkehrs, des Verkehrs so-
wie sozialer, kultureller und sportlicher Einrichtungen, soweit dies im Rahmen einer ge-
meinnUtzigen Betdtigung zuldssig ist. Die Tatigkeit der Gesellschaft ist u. a. darauf gerich-
tet, zum Abbau vorhandener und zur Verhinderung weiterer Arbeitslosigkeit (Sicherung
vorhandener und Schaffung neuer Arbeitspldtze) beizutragen und dem Umweltschutz-
gedanken Rechnung zu tragen.
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Die Gesellschaft verfolgt diese Zwecke durch eigene Planung und DurchfUhrung der zur
Lweckerreichung jeweils erforderlichen MaBnahmen und ist insbesondere berechtigt,

a) die Gesellschafter bei der értlichen und Uberértlichen Planung und Verbesserung der
gemeindlichen Infrastruktur zu beraten und zu unterstUtzen,

b) Gewerbebetriebe bei der Beschaffung von Grundstiicken, Krediten usw. zu beraten
und zu unterstUtzen,

c) die Ansiedlung von Gewerbebetrieben zu férdern; dabei sind die Interessen der be-
reits im Hochsauerlandkreis ansdssigen gewerblichen Wirtschaft zu berUcksichtigen,

d) GrundstUcke zu erwerben, zu erschlieBen, zu verpachten und zu verduBern,
e) den Fremdenverkehr durch Werbung und Verbesserung der Fremdenverkehrseinrich-
tungen zu férdern und mit den Verbénden des Fremdenverkehrs zusammenzuarbei-

ten,

f) bei der 6rflichen Umsetzung der staatlichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik mitzu-
wirken,

g) sich an anderen Gesellschaften und Einrichtungen zu beteiligen.

Beteiligungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft halt keine Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Gesellschaftsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- die Gesellschafterversammiung
- der Aufsichtsrat
- die GeschaftsfGhrung
Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung war die Stadt Arnsberg vertreten durch
BUrgermeister Hans-Josef Vogel
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Gerd Stodollick

Aufsichtsrat

Bernd Lepski —Wirtschaftsférderung Arnsberg GmbH-
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Geschadftsfihrung

In der Geschdftsfihrung der Gesellschaft ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Ge-
schaftsfGhrer sind:

Dipl.-Raumplaner Michael Bison

Kreisdirektor Dr. Klaus Drathen

Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Bestimmend fUr die Tatigkeit der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis
mbH (WFG) ist der im Gesellschaftsvertrag festgelegte Gesellschaftszweck, an der Ver-
besserung der Wirtschaftsstruktur im Hochsauerlandkreis mitzuwirken.

In der strategischen Ausrichtung sind die Tatigkeiten der WFG in die folgenden drei Hand-
lungsfelder gegliedert worden:

- Gewerbefldchen
- Fachkrafte
- Unternehmerservice

Die Bilanzsumme der WFG liegt auch fUr 2015 mit 14.473 € auf einem sehr hohe Niveau.
Wesentliche Ursache sind nach wie vor die ErschlieBungsprojekte Meschede-Enste und
Bestwig-Wiebusch. Zum Bilanzstichtag ergaben sich héhere mittel- und langfristige Erstat-
tungsanspriche gegentber den Gesellschafterkommunen aus den bestehenden Grund-
lagenvertrégen.

Die H6he des Eigenkapitals der WFG ist mit 2.582 T€ seit Jahren unverdndert.

Die Erfragslage hat sich — gemessen am Ergebnis vor Verlustausgleich — gegenUber dem
Vorjahr um 50 T€ verbessert. Das negative Ergebnis vor Verlustausgleich betréigt 279 T €
nach 328 T€ im Vorjahr.

Die Umsatzerldse haben sich in 2015 mit 697 T€ gegenUber dem Vorjahr (3.460 T€) deut-
lich verringert. Der Grundstickseinsatz (Materialaufwand) fiel netto von 4.518 T€ auf 444
T€.

Durch den ErgebnisabfOhrungsvertrag mit der Hauptgesellschafterin VVGH und deren
Verlustausgleichszahlungen an die WFG ist die Liquidit&t der WFG sichergestellt.

Ein der GréBe der Gesellschaft angemessenes Risikofriherkennungssystem zur rechtzeiti-
gen Aufdeckung gravierender Verdnderungen der Finanz- und Ertragslage wurde im
Jahr 2013 aufgestellt.

Es sind derzeit keine existenz- oder entwicklungsgeféhrdenden Risiken zu erkennen.
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2. Anzahl der Beschdftigten

Die Gesellschaft beschdaftigte im Jahr 2015 durchschnittlich zehn (Vorjahr sieben) Ange-
stellte.
3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Die Beteiligung an der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Hochsauerlandkreis GmbH hat
zur Zeit keine unmittelbaren Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Arnsberg.
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Arnsberger 59755 Arnsberg
Wohnungsbaugenossenschaft eG GoethestraBe 39a
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Satzung: Beschlussfassung vom 10.11.2011, eingetragen im

Genossenschaftsregister am 01.12.2011
Stammkapital der Genossenschaft: 1.213.190,00 EUR
Anteil der Stadt Arnsberg:  48.380,00 EUR *) = 3,988 %

*) Darin enthalten ist ein Anteil, den die Stadt Arnsberg in
ihrem Interesse auf den Namen eines stddtischen Be-
diensteten hdalt. Die nicht an die Person des Mitglieds
gebundenen Rechte wurden an die Stadt Arnsberg
abgetreten. Andererseits werden die nicht personen-
gebundenen Pflichten von der Stadt Arnsberg Uber-
nommen.

Gegenstand und Zweck der Genossenschaft:

Die Genossenschaft errichtet und bewirtschaftet Wohnungen in allen Rechts- und Nut-
zungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie Uberldsst diese zu an-

gemessenen Preisen.

Die Genossenschaft richtet inren Geschdftskreis auf die Steuerbefreiung nach § 5 Abs. 1
Nr. 10 KStG aus. Vorstand und Aufsichtsrat kénnen gemdB § 28 der Satzung Abweichun-

gen freffen.

Die Ausdehnung des Geschdftsbetriebes auf Nichtmitglieder ist zugelassen. Vorstand und

Aufsichtsrat beschlieBen gemdB § 28 der Satzung die Voraussetzungen.

Beteiligungen der Genossenschaft

Die Genossenschaft ist derzeit mit 6.400,00 EUR beteiligt an der BSB Service GmbH, 44795

Bochum (BauServiceBreitenworbis Buchhaltung & Beratung)

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen der Genossenschaft
Organe der Genossenschaft sind:
- die Vertreterversammlung

- der Aufsichtsrat
- der Vorstand
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Vertreterversammlung

Die Stadt Arnsberg ist nicht Mitglied der Vertreterversammlung.

Aufsichtsrat

Aktuell ist die Stadt Arnsberg im Aufsichtsrat der Genossenschaft vertreten
durch den stadtischen Fachbereichsleiter Thomas Vielhaber.

Vorstand

Die Stadt Arnsberg ist im Vorstand der Genossenschaft nicht vertreten.
Zum Vorstand gehdren:

Dipl. — Ing. Werner Schlinkert
Herbert Herrig

Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens — Auszug aus dem Lagebericht bzw. dem
Bericht der Wirtschaftsprifer

Wie in den Vorjahren sind auch weiterhin bestandsbezogene Bauleistungen — u.a. In-
standhaltung und Modernisierung vorhandener Gebdude und Wohnungen Schwerpunkt
der genossenschaftlichen Tatigkeit und damit der Investitionen. Der Nachfragemarkt
zwingt dazu, die Best@inde den heutigen Qualitétsansprichen anzupassen. Dabei spie-
len die Investitionen in EnergiesparmaBnahmen eine bedeutende Rolle. Gebdude, die zu
hohe Investitionskosten bei der Instandhaltung bzw. Modernisierung verursachen, sollen
mittelfristig abgerissen werden. Auf den freien GrundstUcksfléichen sollen Neubauten ent-
stehen, die der zukUnftigen Nachfrage nach entsprechendem Wohnraum gerecht wer-
den.

Die Wohnungsmarktsituation ist im Vergleich zum Geschdaftsiahr 2014 unveréndert. Die
Leerstdnde konnten gegentber 2014 abgebaut werden, sind aber weiterhin auf hohem
Niveau. Die gestiegene Neuvermietung von Wohnungen bei gleichzeitig geringerer Fluk-
tuation war Hauptgrund der positiven Entwicklung. Ein nicht unerheblicher Anteil der
Leerstdnde ist aber gewollt, da diese Bestdnde in den kommenden Jahren abgerissen
und durch Neubauten ersetzt werden. Weitere Leerstdnde sind auf Grund anstehender
Modernisierung und Instandhaltung zu verzeichnen.

Das Vermdgen der Genossenschaft besteht Uberwiegend (92,1 % der Bilanzsumme) aus
bebauten und unbebauten GrundstUcken. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat sich im
Geschdftsjahr 2015 mit 23,5 % gegenUber dem Vorjahr nicht veréndert.

Die Wohnungsnachfrage hat erstmals wieder zugenommen. Die allgemeine demogra-
phische Entwicklung wird aber in den ndchsten Jahren zu einem RUckgang der Nach-
frage nach Wohnraum fUhren. Diese Entwicklung wird zunehmend eine zielgruppenspezi-
fische Vermarktung und die Ausrichtung auf neue Zielgruppen erforderlich machen.
Auch die Standortfrage wird an Bedeutung gewinnen.
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Diese Marktentwicklung wird zur Folge haben, dass neben der klassischen Modernisie-
rung zunehmend auch der Verkauf, das Abwohnen, sowie RUckbau/Abriss von nicht
mehr marktf&higen Wohnungen bzw. wirtschaftlich nicht mehr vertretbarem Sanierungs-
aufwand umgesetzt werden muss. Der Neubau von Genossenschaftswohnungen in aus-
gewdhlten Teilbereichen des Geschdftsgebietes wird an Bedeutung gewinnen. Insbe-
sondere im Ortsteil Neheim wird eine zukunfistrdchtige Entwicklung des Wohnungsbe-
standes in Bezug auf den Neubau von Genossenschaftswohnungen im freifinanzierten
und geférderten Wohnungsbau gesehen.

Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels kann eine verbesserte Marktpositi-
on dadurch erreicht werden, dass spezielle Wohnungsangebote fUr dltere und jingere
Bevdlkerungsschichten unterstOtzt durch den intensiven Ausbau von Serviceleistungen
angeboten werden.

Um diesem gerecht zu werden, ist in Zusammenarbeit mit dem Ministerium fUr Bauen,
Wohnen, Stadtentwicklung und Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen, der Stadt Arns-
berg und der Architektenkammer Nordrhein-Westfalen in 2013/2014 ein sté&dtebaulicher
Wettbewerb fir das Geschdaftsgebiet Neheim durchgefUhrt worden. Die Umsetzung die-
ser MaBnahme wurde in 2015 weiter fortgefUhrt.

2. Anzahl der Beschdaftigten

2012 2013 2014 2015
Vollbeschdftigte: ? 8 8 8
Teilzeitbeschdftigte: 1 2 1 ]

3. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Eine Dividendenzahlung in Héhe von 2 % auf das Jahresergebnis 2015 erfolgt in 2016.
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Wasserbeschaffungsverband Arnsberg 59823 Arnsberg

- Wasser- und Bodenverband - Niedereimerfeld 22

Rechtsform Wasser- und Bodenverband als Kérperschaft des offentlichen
Rechts

Verbandssatzung 16.02.1996, zuletzt gedndert durch 3. Anderungssatzung vom
14.01.2013

Stammkapital des Verbandes

Der Verband hat kein Stamm- oder Eigenkapital.

Verbandsmitglieder

Stadt Arnsberg

Hochsauerlandkreis

Gegenstand des Unternehmens

Beschaffung und Bereitstellung von Wasser mit Trinkwasserqualitat fOr die Verbandsmit-

dlieder und deren Versorgungsunternehmen, an denen diese zu 100 % beteiligt sind. Die-

se AufgabenerfUllung erfolgt insbesondere durch

- die ErschlieBung und den Ausbau von Wasservorkommen im Verbandsgebiet,

- die Errichtung von Versorgungsnetzen bis zu Ubergabestellen in die mitgliedereigenen
Verteilernetze,

- die Betreibung und Unterhaltung der verbandseigenen Anlagen

Das Wasser wird ausschlieBlich an die Stadtwerke Arnsberg GmbH abgegeben.

Beteiligungen des Verbandes

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg halt keinerlei Beteiligungen.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Verbandsorganen
Organe der Gesellschaft sind:
- Vorstand

- Verbandsversammlung
- GeschdaftsfUhrung

Vorstand




71

Im Vorstand des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt Arnsberg vertreten
durch

Karlheinz WeiBer (Verbandsvorsteher) sowie die Ratsmitglieder Peter Blume und Frank
Dietzel.

Verbandsversammlung

In der Verbandsversammlung des Wasserbeschaffungsverbandes Arnsberg ist die Stadt
Arnsberg vertreten durch BUrgermeister Hans-Josef Vogel und die Ratsmitglieder Michael
Jolmes und Hans Wulf. Weiterhin verfreten die sachkundigen BUrger Martin Schleep und
Karl KeBler die Interessen der Stadt Arnsberg.

Geschdaftsfihrer

Meinolf Peithner (Leiter kaufmd&nnisches Rechnungswesen der Stadtwerke Arnsberg
GmbH)

Wirtschaftliche Situation 2015

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens - Grundlage: Lagebericht und Bericht der
Wirtschaftsprifer

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg arbeitet ohne Eigenkapital. Die Vermdgens-
lage der Gesellschaft hat sich gegenUber den Vorjahren weiter verdndert. W&hrend sich
das langfristig gebundene Vermdgen nur geringfigig verdnderte, reduzierte sich das
kurzfristig gebundene Vermoégen um 375T€ = 75,8 %

Die Finanzlage ist als gesichert zu bezeichnen, die Liquiditatslage ist befriedigend. Das
Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungsfrist

unter Abzug von Skonto zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu
vereinnahmen.

ZukUnftige Umsatzerldse sind auch weiterhin abhdngig von der Kostenentwicklung und
dem Wasserverkauf an die Mitglieder.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschdaftspolitik zu erwarten.

2. Anzahl der Beschadftigten

Der Wasserbeschaffungsverband Arnsberg beschdftigte im Berichtsjahr kein eigenes Per-
sonal.
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3. Public Corporate Governance Kodex

Entsprechend der Regelungen in Ziff. 3.9 des vom Rat der Stadt Arnsberg am 16.1.22009
beschlossenen Public Corporate Governance Kodex sind die BezUge der Mitglieder der
GeschdftsfUhrung in Anlehnung an § 285 Nr. 9a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der
Stadt Arnsberg auszuweisen.

Der GeschdftsfOhrer Meinolf Peithner hat im Berichtsjahr eine Aufwandsentschadigung
von 920,28 € erhalten. An den Vorstand und die Verbandsversammlung wurden Sit-
zungsgelder und Fahrtkostenerstattungen von insgesamt 257,70 € gezahlt.

4. Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg

Es bestehen keine unmittelbaren Finanzbeziehungen zur Stadt Arnsberg.
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Sparkasse Arnsberg-Sundern 59755 Arnsberg

Hauptstr. 10 - 12

Rechisform:

Unternehmenszweck:

Trager:

Verfassung und Verwaltung:

mindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfa-
hige Anstalt des offentlichen Rechts.

Die Sparkassen sind Wirtschaftsunternehmen der Gemein-
den (GV) mit der Aufgabe, der geld- und kreditwirtschaftli-
chen Versorgung der Bevolkerung und der Wirtschaft, ins-
besondere im Geschdaftsgebiet ihres Gewdhrtrdgers, zu
dienen. Sie starken den Wettbewerb im Kreditgewerbe,
fordern den Sparsinn und die Vermogensbildung der Bevol-
kerung sowie das eigenverantwortliche Verhalten der Ju-
gend in wirtschaftlichen Angelegenheiten.

Die Sparkassen tragen zur Finanzierung der Schuldnerbera-
tung —in Verbraucher- oder Schuldnerberatungsstellen bei.
Die Kreditversorgung dient vornehmlich der Kreditausstat-
tung des Mittelstandes sowie der wirtschaftlich schwdche-
ren Bevolkerungskreise. Die Geschdafte der Sparkassen sind
unter Beachtung ihres offentlichen Auftrags nach kauf-
mdnnischen Grundsatzen zu fUhren. Die Erzielung von Ge-
winn ist nicht Hauptzweck des Geschdftsbetriebes (§ 3
SpkG).

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern.

Die Verfassung und Verwaltung des Sparkassenzweckver-
bandes richten sich nach den Vorschriften

- des Gesetzes Uber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
(GkG) vom 01.10.1979 (GV. NW. S. 621)in der z. Zt. gUltigen
Fassung

- des Gesetzes Uber die Sparkassen sowie Uber die Girozent-
rale und Sparkassen- und Giroverbdnde (Sparkassenge-
setz - SpkG) in der z. Zt. gUltigen Fassung

- der Satzung fur die Sparkasse Arnsberg-Sundern vom 15.
05. 1995 in der z. Zt. gUltigen Fassung

- der Verbandssatzung vom 27. 10. 1975 in der Fassung vom
24.10. 1975 mit Anderungen vom 15. 05. 1979, 30. 11. 1981,
18.06.2002, 11.02.2003,15.04.2008 und 24.06.2014
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Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen

Organe der Sparkasse Arnsberg-Sundern sind:

- der Verwaltungsrat
- der Risikoausschuss
- der Vorstand

Verwaltungsrat
Der Verwaltungsrat besteht

a) aus dem vorsitzenden Mitglied und
b) 14 weiteren Mitgliedern (§ 4 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmit-
glieder - soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied des Verwal-
tungsrates sind - kbnnen an den Sitzungen des Verwaltungs-
rates mit beratender Stimme teilnehmen (§ 4 Abs. 2 Spar-
kassensatzung).

Im Verwaltungsrat ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (Vorsitzender)
Andreas Bremke

Ratsmitglied Ralf Bittner

Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Klaus Kaiser

Ratsmitglied Renate Niemand

Ratsmitglied Andreas Posta

Ratsmitglied Hans Wulf

Risikoausschuss
Der Risikoausschuss besteht aus

a) dem Vorsitzenden und
b) 4 weiteren Mitgliedern
(§ 5 Abs. 1 Sparkassensatzung).

Die Hauptverwaltungsbeamten der Zweckverbandsmitglieder
- soweit sie nicht vorsitzendes Mitglied sind - kdnnen mit bera-
tender Stimme an den Sitzungen des Kreditausschusses teil-
nehmen.

Im Risikoausschuss ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

BUrgermeister Hans-Josef Vogel (beratende Stimme)
Ratsmitglied Jochem Hunecke

Ratsmitglied Klaus Kaiser

Ratsmitglied Andreas Posta
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Vorstand

Im Vorstand ist die Stadt Arnsberg nicht vertreten. Der Vorstand besteht aus 2 Personen
(§ 6 Sparkassensatzung).

Vorsitzender: Norbert Runde
Mitglied: Ernst-Michael Sittig

Insgesamt haben die Mitglieder des Vorstandes im Jahr 2015 eine GesamtvergUtung in

Hohe von 636 T€ erhalten. Davon entfielen auf den Vorsitzenden des Vorstandes 333 T€
und auf das Mitglied des Vorstandes 303 T€. In der VergUtung enthalten sind neben den
festen Bezigen eine Leistungszulage und sonstige VergUtungsbestandteile.

Die VergUtung des Vorstandes orientiert sich an den Empfehlungen der nordrhein-
westfdlischen Sparkassen- und Giroverbdnde zu den Anstellungsbedingungen fir Vor-
standsmitglieder und Stellvertreter.

Sparkassenzweckverband Arnsberg-Sundern

Satzung: i.d.F. vom 24.10.1975 mit Anderungen
vom 15.05.1979, 30.11.1981 und 18.06.2002, 11.02.2003 und
25.07.2008

Mitglieder: Stadt Arnsberg
Stadt Sundern

Iweck des Verbandes: Férderung des Sparkassenwesens im Gebiet seiner Mit-
glieder.

Vertretung der Stadt Arnsberg in den Organen des Sparkassenzweckverbandes

Organe des Sparkassenzweckverbandes sind:

- die Verbandsversammlung
- der Verbandsvorsteher

Verbandsversammliung
Die Verbandsversammlung besteht aus 21 Vertretern der Verbandsmitglieder, davon

entsenden die Stadt Arnsberg 16 Vertreter, die Stadt Sundern 5 Vertreter.
In der Verbandsversammlung ist die Stadt Arnsberg vertreten durch

1. Beigeordneter und Stadtkdmmerer Peter Bannes
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Ratsmitglied JUrgen Antoni
Ratsmitglied Bernd Bierwirth
Ratsmitglied Michael Brine
Ratsmitglied Werner Frin
Ratsmitglied Klaus Humpe
Ratsmitglied Jochem Hunecke
Ratsmitglied Michael Joimes
Ratsmitglied Renate Niemand
Ratsmitglied Marie-Theres Schennen
Ratsmitglied Petra Senske
Ratsmitglied Gerhard Stodollick
Ratsmitglied Gerd StUttgen
Ratsmitglied Dr. Gerhard Webers
Ratsmitglied Martin Werner
Ratsmitglied Thomas Wdlter

Verbandsvorsteher

BUrgermeister Hans-Josef Vogel

Haftung des Gewdhrirdgers:

Die Trager der Sparkasse am 18.07.2005 haften fUr die ErfUllung sémtlicher zu diesem Zeit-
punkt bestehenden Verbindlichkeiten des Instituts. FUr solche Verbindlichkeiten, die bis
zum 18.07.2001 vereinbart waren, gilt dies zeitlich unbegrenzt, fir danach bis zum
18.07.2005 vereinbarte Verbindlichkeiten nur, wenn deren Laufzeit nicht Uber den
31.12.2015 hinausgeht. Die Tr&ger werden ihren Verpflichtungen aus der Gewdhrtrager-
haftung gegentber den Glaubigern der bis zum 18.07.2005 vereinbarten Verbindlichkei-
ten umgehend nachkommen, sobald sie bei deren Falligkeit ordnungsgemdaB und schrift-
lich festgestellt haben, dass die Gléubiger dieser Verbindlichkeiten aus dem Vermogen
des Instituts nicht befriedigt werden ké&nnen.

Verpflichtungen der Sparkasse aufgrund eigener Gewdhrtrégerhaftung oder vergleich-
barer Haftungszusage oder einer durch die Mitgliedschaft in einem Sparkassenverband
als Gewdhrtrager vermittelten Haftung sind vereinbart und fdllig im Sinne von § 44 SpkG
Satz 1 bis 3 in dem gleichen Zeitpunkt wie die durch eine solche Haftung gesicherte Ver-
bindlichkeit. Mehrere Trager haften als Gesamtschuldner, im Innenverhdltnis entspre-
chend ihren Anteilen am Stammkapital des Instituts.
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Anhang
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Rechtliche Rahmenbedingungen

Die Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen legt fest, unter welchen Voraus-
setzungen eine wirtschaftliche Betétigung der Gemeinden und damit der Stadt Arnsberg
zul@ssig ist.

GemdB §§ 107 ff GO NW darf sich die Gemeinde zur ErfUllung ihrer Aufgaben wirtschaft-
lich betatigen wenn

- ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert

- die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdltnis zur Leis-
tungsféhigkeit steht und

- der offentliche Zweck nicht besser und wirtschaftlicher durch private Dritte erfdllt
werden kann

Einrichtungen, zu denen die Gemeinden gesetzlich verpflichtet sind oder die ausschlieB-
lich der Deckung des Eigenbedarfs dienen, sind keine wirtschaftlichen Unternehmen im
Sinne der Regelungen der GO NW.

FOr die Beteiligung an einem Unternehmen oder einer Einrichtung in einer Rechtsform des
privaten Rechts sind gemdB der Gemeindeordnung u.a. die Kriterien

- Haftungsbeschrénkung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag und

- Sicherstellung eines angemessenen Einflusses
zu erflllen.
Nach § 109 GO NW sind die Unternehmen so zu steuern, dass der 6ffentliche Zweck
nachhaltig erfUllt und die Unternehmen wirtschaftlich gefUhrt werden. Die Unternehmen
sollen einen Ertrag fUr den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfil-
lung des &ffentlichen Zwecks nicht beeintréchtigt wird.
Die Gemeinde hat einen Bericht Uber ihre Unternehmen und Einrichtungen in der Rechts-
form des privaten Rechts und die Beteiligung daran zu erstellen und jéhrlich fortzuschrei-

ben. Der Bericht soll insbesondere Angaben Uber

- den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhditnisse, die Besetzung
der Organe und die Beteiligungen des Unternehmens

- den Stand der ErfUllung des &ffentlichen Zwecks

- die Grundzige des Geschdéftsverlaufs, die Lage des Unternehmens, die Kapitalzu-
fOhrungen und -entnahmen durch die Gemeinde und die Auswirkungen auf die
Haushalts- und Finanzwirtschaft enthalten.
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Begriffserkldarungen

Abschreibungen
Mit der Abschreibung werden Wertminderungen im Vermégen oder an Vermdgensge-
genstdnden ergebnismindernd erfasst.

Aktiva
Auf der Aktivseite sind die WirtschaftsgUter nach Anlage- und Umlaufvermégen erfasst.
Die Aktivseite zeigt, wohin die Mittel geflossen sind (auch: Mittelverwendungsseite).

Anlagevermoégen
WirtschaftsgUter, die dem Unternehmen auf Dauer dienen und léngere Zeitr&lume im
Vermdbgen verbleiben oder Uber I&ngere Zeitrume genutzt werden.

Aufwendungen
Vermdgensminderungen innerhalb eines Unternehmens, die durch eine gleichzeitige
Verringerung des Jahresergebnisses zum Ausdruck kommen.

Bilanz

Bestandteil des Jahresabschlusses; die Bilanz ist die Gegenuberstellung des Vermdgens
(Anlage- und Umlaufvermdgen) und des Kapitals (Eigen- und Fremdkapital) eines Unter-
nehmens zu einem bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres).

Cash-flow

Der Cash-flow ist eine Kennzahl, die den FinanzmittelUberschuss aus der Umsatztétigkeit
der Periode zeigen soll.

Der Cash-flow ist ein Indikator fUr die Innenfinanzierungskraft (Innenfinanzierungsgrad)
eines Unternehmens. Zur Berechnung werden in der vereinfachten Form dem Jahreser-
gebnis die Aufwendungen/Ertréige, die nicht zu Ausgaben/Einnahmen fUhren zugerech-
net bzw. abgezogen:

Jahresergebnis

+ Abschreibungen

+ Erhdhungen/Verminderungen langf. RGckstellungen (z.B. Pensionsriickstellungen)
= Cash-flow

Eigenkapital

Alle von den EigentUmern unbefristet zur Verflgung gestellten Mittel, die unbeschrénkt
haften. Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital gibt den Buchwert des Unterneh-
mens an.
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Eigenkapitalquote

Bei der Eigenkapitalquote wird der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital (= Bilanz-
summe) dargestellt. Je gréBer die Eigenkapitalquote, desto héher ist die wirtschaftliche
Sicherheit und die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens. Bei einer geringen Eigenkapi-
talquote werden eventuell eher KapitalzufUhrungen der Gesellschafter nétig.

Berechnung:

Eigenkapital x 100
- Bilanzsumme

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat gibt die Hohe der Verzinsung des von den Gesellschaftern in
das Unternehmen eingebrachten Kapitals sowie der im Wege der offenen Thesaurierung
im Unternehmen verbliebenen Gewinne an. Mittelfristig sollte diese Kennzahl nicht unter
der Kapitalmarkirendite liegen.

Berechnung:

Jahresergebnis x 100
- Eigenkapital

Fremdkapital
Das Fremdkapital wird umgangssprachlich auch mit Schulden bezeichnet und ist auf der
Passivseite der Bilanz ausgewiesen.

Gesellschafterversammliung
Die Gesellschafterversammlung ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesell-
schafter).

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Neben der Bilanz ist die Gewinn- und Verlustrechnung der wichtigste Bestandteil des
Jahresabschlusses. In ihr wird der Erfolg des Unternehmens einer Rechnungsperiode (in
der Regel das Wirtschaftsjahr) durch die Gegenuberstellung von Aufwendungen und
Ertrdgen ermittelt.

Gewinnvortrag _
Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die ndchste Rechnungsperiode vorge-
tragene (Ubertragene) Gewinn.

Gezeichnetes Kapital
Bestandteil des Eigenkapitals in der Bilanz von Kapitalgesellschaften. Es weist das im
Handelsregister eingetragene Haftungskapital der Kapitalgesellschaft aus. Das Gezeich-
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nete Kapital ist bei Kapitalgesellschaften der Maximalbetrag, mit dem die Gesellschafter
zum Ausgleich von Verbindlichkeiten und Verlusten herangezogen werden kdnnen (be-
schrankte Haftung), falls die anderen Eigenkapitalanteile (Kapital- und Gewinnricklage,
Gewinnvortradge) aufgebraucht sind.

Innenfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die im Geschdftsjahr getétigten Investitio-
nen aus eigener Kraft finanziert (Finanzmittelzufluss) werden konnten.

Berechnung:

Cash-flow x 100
Investitionen in Sachanlagen

Jahresabschluss

Ausweis simtlicher Vermbgensgegenstdnde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten,
Aufwendungen und Ertré&ige. Er besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung
und ggf. dem Anhang.

Jahresergebnis
Ergebnis eines Unternehmens unter BerUcksichtigung aller Aufwendungen und Ertréige;
steht am Ende der Gewinnermittlung (auch: JahresUberschuss/-fehlbetrag).

Liquiditat

Fahigkeit eines Unternehmens, jederzeit seinen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu
kdnnen (Zahlungsfahigkeit). Diese wird hdufig an den Bestédnden des Vermdgens gemes-
sen, die sich innerhalb von unterschiedlichen Zeitrdumen in flUssige Mittel umwandeln
lassen (Fristigkeit). Dieser Fristigkeit muss immer die Fdlligkeit der einzelnen Fremdkapital-
positionen (Verbindlichkeiten) gegenUber gestellt werden.

Liquide Mittel

Die liguiden oder auch flissigen Mittel (Umlaufvermdbgen) setzen sich insbesondere aus
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiroguthaben sowie Guthaben bei Kre-
ditinstituten zusammen.

Liquiditat 1. Grades

Diese Kennzahl drUckt den Grad der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit aus. Je mehr die flUs-
sigen Mittel die kurzfristigen Verbindlichkeiten decken, desto liquider und damit sicherer
ist das Unternehmen.

Berechnung:

liguide Mittel x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten
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Liquiditat 2. Grades
Diese Kennzahl drickt ebenfalls den Grad der kurzfristigen Zahlungsfahigkeit aus.
Berechnung:

(liquide Mittel + Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde bis 1 Jahr) x 100
kurzfristige Verbindlichkeiten

Passiva

AuUf der Passivseite der Bilanz wird das Kapital, getrennt nach Eigen- und Fremdkapital,
ausgewiesen. Die Passivseite gibt Auskunft Uber die Herkunft der finanziellen Mittel des
Unternehmens (Mittelherkunftsstelle).

Personalintensitét
Die Kennzahl Personalintensitéit

= Personalaufwand
Gesamtleistung

spiegelt den Anteil des Personalaufwandes an der Gesamtleistung wieder.

Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgaben (Aktivseite) oder Einnahmen (Passivseite) vor dem Jahresabschlussstichtag,
soweit sie in einer spateren Periode zu Aufwendungen oder Ertréigen fihren. Dienen der
Abstimmung zwischen Bilanz und GuV zur Ermittlung eines periodengerechten Jahreser-
folges in beiden Rechnungen.

Rickstellungen

Verpflichtungen gegenUber Dritten, die am jeweiligen Jahresabschlussstichtag mit gro-
Ber Sicherheit bestehen, deren Hohe und/oder Fdlligkeitstermin aber nicht genau be-
stimmbar ist.

Stammkapital
Gezeichnetes Kapital einer GmbH und somit das beschrénkt haftende Eigenkapital.

Umlaufvermégen

Umfasst die WirtschaftsgUter, die in ihrer urspriinglichen und in verarbeiteter Form nur kur-
ze Zeitrdume im Unternehmen verbleiben.

Umsatzrentabilitat

Berechnung:

Ergebnis vor Ertragssteuerung + Zinsaufwand
Umsatzerldse




89

Die Umsatzrentabilitéit zeigt den Grad der Gewinnerzielung aus dem Umsatzprozess an.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten eines Unternehmens sind Verpflichtungen die am Bilanzstichtag ihrer
HShe und Fdlligkeit nach bestehen. Aufgrund der Angabe- und Vermerkpflichten in An-
hang und Bilanz ist es méglich, die Verbindlichkeiten eines Unternehmens in drei Fristig-
keitsgruppen einzuteilen:

e Kurzfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit < 1 Jahr)
* Mittelfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit >1 und < 5 Jahren)
e Langfristige Verbindlichkeiten (Restlaufzeit > 5 Jahre)

Verlustvortrag/-rickirag

Ist die M&glichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleichs. Verluste des entsprechen-
den Abrechnungszeitraumes kénnen mit steuerpflichtigen Gewinnen aus Vorperioden
(maximal zwei Perioden) verrechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden,
damit die Verrechnung mit zukinftig méglichen Gewinnen erfolgen kann.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Definition der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Kennzahl Definition

Eigenkapitalquote (Eigenkapital + Sonderposten + Zuschisse + Korrek-
turposten fUr ZuschUsse *100)
Gesamtkapital

Fremdkapitalquote (Fremdkapital * 100)
Gesamtkapital
Anlagenintensitat (Anlagevermdgen * 100)

Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitét (JahresUberschuss * 100)
Eigenkapital
Gesamtkapitalrentabilitéit (JahresUberschuss * 100)

Gesamtkapital

Materialaufwandsquote (Materialaufwand * 100)
Gesamtertrage
Personalaufwandsquote (Personalaufwand * 100)

Gesamtertrge



